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Mʪʟʠ ʟõʠʨʫʧʪʤ 7 
A. Pʭ̍ʮʠʩʯʜʯʤʪʩ ʟʰ ʭ̌ʢʧʠʨʠʩʯ ʟʰ PLU ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȢȢ 7 

B. Dʤʱʤʮʤʪʩ ʟʰ ʯʠʭʭʤʯʪʤʭʠ ʠʩ ʵʪʩʠʮ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢȢ 8 

C. Cʪʨʫʪʮʤʯʤʪʩ ʟʰ ʭ̌ʢʧʠʨʠʩʯ ʟʠʮ ʵʪʩʠʮ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢ 9 

D. Lʠʳʤʬʰʠ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȢȢȣȢȢ 11 
 

Mʪʟʜʧʤʯ̍ʮ ʟõʜʫʫʧʤʞʜʯʤʪʩ ʟʰ ʭ̌ʢʧʠʨʠʩʯ 17 
A. Cʣʜʨʫ ʟõʜʫʫʧʤʞʜʯʤʪʩ ʯʠʭʭʤʯʪʭʤʜʧ ʟʰ PLU  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢ 17 

B. Pʪʭʯ̍ʠ ʟʰ ʭ̌ʢʧʠʨʠʩʯ ̄ ʧõ̍ ʢʜʭʟ ʟõʜʰʯʭʠʮ ʧ̍ʢʤʮʧʜʯʤʪʩʮ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢ 17 

I. Dʤʮʫʪʮʤʯʤʪʩʮ ʤʨʫ̍ʭʜʯʤʱʠʮ ʟʰ ʭ̌ʢʧʠʨʠʩʯ ʩʜʯʤʪʩʜʧ ʟõh ʭʝʜʩʤʮʨʠ ʟ̍ʡʤʩʤʠʮ ʫʜʭ ʧʠ ʞʪʟʠ ʟʠ ʧõh ʭʝʜʩʤʮʨʠ ȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢ 17 

II. Aʰʯʭʠʮ ʧ̍ʢʤʮʧʜʯʤʪʩʮ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢȣȢȢ 18 

III. Sʤʯʠʮ ʜʭʞʣ̍ʪʧʪʢʤʬʰʠʮ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȣȣȢȢ 18 

IV. Lʪʯʤʮʮʠʨʠʩʯʮ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȢȢȢȢȢȣȣȢȢ 19 

V. Sʠʭʱʤʯʰʟʠʮ, ʭʤʮʬʰʠʮ ʠʯ ʩʰʤʮʜʩʞʠʮ ȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȢȢȢȣȢȢ 19 

VI. Sʞʣ̍ʨʜ ʟʠ ʞʪʣ̍ʭʠʩʞʠ ʯʠʭʭʤʯʪʭʤʜʧʠ ʟʰ Pʜʴʮ ʟʠ Lʪʭʤʠʩʯ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȣȣȢȢ 21 

VII. Dʤʮʫʪʮʤʯʤʪʩʮ ʭʠʧʜʯʤʱʠʮ ʜʰ Pʭʪʢʭʜʨʨʠ ʧʪʞʜʧ ʟʠ ʧõʣʜʝʤʯʜʯ ȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȢ 21 

VIII. Sʰʭʮʤʮ ̄ ʮʯʜʯʰʠʭ ȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȢȢȣȢȢȢȣȣȢȢ 23 

C. Dʤʮʫʪʮʤʯʤʪʩʮ ʜʫʫʧʤʞʜʝʧʠʮ ̄ ʞʠʭʯʜʤʩʮ ʯʭʜʱʜʰʳ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȢȢ 24 

I. Pʠʭʨʤʮ ʟʠ ʟ̍ʨʪʧʤʭ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȢȢȣȢȢ 24 

II. £ʟʤʡʤʞʜʯʤʪʩ ʟʠ ʞʧ̘ʯʰʭʠʮ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȢȢ 24 

III. Rʜʱʜʧʠʨʠʩʯ ʟʠ ʡʜ̋ʜʟʠ ȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 24 

IV. Rʠʞʪʩʮʯʭʰʞʯʤʪʩ ʟõh ʩʠ ʞʪʩʮʯʭʰʞʯʤʪʩ ʟ̍ʯʭʰʤʯʠ ʪʰ ʟ̍ʨʪʧʤʠ ʟʠʫʰʤʮ ʨʪʤʩʮ ʟʠ 10 ʜʩʮ  ȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢȢȣȣȣȣȢ 24 

V. Tʭʜʱʜʰʳ ʮʰʭ ʝ̆ʯʤ ʠʳʤʮʯʜʩʯ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȢȢ 24 

VI. Aʟʜʫʯʜʯʤʪʩʮ ʨʤʩʠʰʭʠʮ, ʟ̍ʭʪʢʜʯʤʪʩʮ, ʭ̌ʢʧʠʮ ʜʧʯʠʭʩʜʯʤʱʠʮ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 25 

VII. Cʪʩʟʤʯʤʪʩʮ ʟõh ʭʝʜʩʤʮʜʯʤʪʩ ʟʠʮ ʵʪʩʠʮ AU ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢ 25 

VIII. Dʤʱʤʮʤʪʩ/ʧʪʯʤʮʮʠʨʠʩʯ ʠʩ ʵʪʩʠ U ʠʯ AU (R.151-21 ʟʰ ʞʪʟʠ ʟʠ ʧõh ʭʝʜʩʤʮʨʠ) ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȣȣȢ 25 

D. Lʪʤ ç ʧʤʯʯʪʭʜʧ è ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢȣȣȣ 26 

I. Pʭʤʩʞʤʫʠ ʟʠ ʞʪʩʯʤʩʰʤʯ̍ ʟʠ ʧõh ʭʝʜʩʤʮʜʯʤʪʩ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȢȣȢȢ 26 

II. Sʠʞʯʠʰʭʮ ʟ̍ʥ̄ ʰʭʝʜʩʤʮ̍ʮ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢȣȢȢ 27 

III. Eʮʫʜʞʠʮ ʫʭʪʞʣʠʮ ʟʰ ʭʤʱʜʢʠ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȢȢȢȣȣȢȣȢȢ 28 

IV. Bʜʩʟʠ ʟʠʮ 100 ʨ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣ 28 

V. Eʮʫʜʞʠʮ ʭʠʨʜʭʬʰʜʝʧʠʮ ʟʰ ʧʤʯʯʪʭʜʧ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣ 28 

Řʢʧʠʮ ʯʣ̍ʨʜʯʤʬʰʠʮ 30 
A. Pʭʪʯʠʞʯʤʪʩ ʟʰ ʫʜʯʭʤʨʪʤʩʠ ʝ̆ʯʤ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 30 

I. Mʪʩʰʨʠʩʯʮ ʣʤʮʯʪʭʤʬʰʠʮ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȢȢȢȢȣȣȣȣȣȢȣȢȢ 30 

II. Pʜʯʭʤʨʪʤʩʠ ʜʭʞʣʤʯʠʞʯʰʭʜʧ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢȢȢȢȣȣȢȣȢȢ 30 

III. Pʠʯʤʯ ʫʜʯʭʤʨʪʤʩʠ ʧʪʞʜʧ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢ 31 

B. Pʭʪʯʠʞʯʤʪʩ ʟʰ ʫʜʯʭʤʨʪʤʩʠ ʩʜʯʰʭʠʧ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȢȢȢȣȣȢȢȣ 31 

I. Zʪʩʠʮ ʣʰʨʤʟʠʮ ʠʯ ʞʪʰʭʮ ʟõʠʜʰ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȢȣȢȢ 32 

II. Bʪʤʮʠʨʠʩʯʮ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȣȣȣȢȢȢȣȢȢ 32 

III. Pʭʪʯʠʞʯʤʪʩ ʫʪʰʭ ʟʠʮ ʨʪʯʤʡʮ ʟõʪʭʟʭʠ ʞʰʧʯʰʭʠʧ (L. 151-19 ʟʰ CU) ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȣȣȣȣȣȢȣȢȣȢȢ 33 

IV. Pʭʪʯʠʞʯʤʪʩ ʫʪʰʭ ʟʠʮ ʨʪʯʤʡʮ ʟõʪʭʟʭʠ ̍ʞʪʧʪʢʤʬʰʠ (L. 151-23 ʟʰ CU) ȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȢȣȢȢ 33 

C. Oʭʢʜʩʤʮʜʯʤʪʩ ʟʠ ʧõʜʞʯʤʱʤʯ̍ ʞʪʨʨʠʭʞʤʜʧʠ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȢȢȢȢȢȣȣȢȢȣ 35 

I. Cʠʩʯʭʜʧʤʯ̍ ʞʪʨʨʠʭʞʤʜʧʠ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȢȣȢȣȢȢ 35 

II. Pʭʪʯʠʞʯʤʪʩ ʟʠʮ ʭʠʵ-ʟʠ-ʞʣʜʰʮʮ̍ʠ ʞʪʨʨʠʭʞʤʜʰʳ ȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȢȢȣȢȢȢȣȢȢ 35 

D. Mʜ̒ʯʭʤʮʠ ʟʠ ʧõh ʭʝʜʩʤʮʜʯʤʪʩ ʠʩ ʵʪʩʠʮ A ʠʯ N  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȣȣȢȢȣ 36 

I. B̆ʯʤʨʠʩʯʮ ʫʪʰʱʜʩʯ ʞʣʜʩʢʠʭ ʟʠ ʟʠʮʯʤʩʜʯʤʪʩ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȣȣȢȣȢȢ 36 

II. Tʠʭʭʜʤʩʮ ʡʜʨʤʧʤʜʰʳ ʟʠʮ ʢʠʩʮ ʟʰ ʱʪʴʜʢʠ  ȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢȢȣȢȢ 36 

III. STECAL  ȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣ 37 

E. Aʰʯʭʠʮ ʫ̍ʭʤʨ̌ʯʭʠʮ ʠʯ ʫʭʠʮʞʭʤʫʯʤʪʩʮ ʢʭʜʫʣʤʬʰʠʮ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȣ 37 

I. Eʨʫʧʜʞʠʨʠʩʯʮ ʭ̍ʮʠʭʱ̍ʮ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȢȢȢȣȢȣȢȢ 37 

II. Pʭʪʥʠʯʮ ʰʭʝʜʤʩʮ ȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȣȢȢ 37 

III. Oʭʤʠʩʯʜʯʤʪʩʮ ʟõʜʨ̍ʩʜʢʠʨʠʩʯ ʠʯ ʟʠ ʫʭʪʢʭʜʨʨʜʯʤʪʩ  ȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢȣ 38 

IV. Mʜʭʢʠʮ ʟʠ ʭʠʞʰʧ ʫʜʭ ʭʜʫʫʪʭʯ ʜʰʳ ʱʪʤʭʤʠʮ ȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȢȣ 38 

V. Pʧʜʩ ʟʠ ʫʭ̍ʱʠʩʯʤʪʩ ʟʠʮ ʭʤʮʬʰʠʮ ʯʠʞʣʩʪʧʪʢʤʬʰʠʮ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȢȣ 39 
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ÄïÐĖÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅȟ Û ïÃÈÁÎÇÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÕÒ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÄïÄÉïȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÖÅÃ Ìȭ%ÓÐÁÃÅ )ÎÆÏ (ÁÂÉÔÁÔ 
ɉ%)(Ɋ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ  

"ÝÔÉÍÅÎÔ !Î /ÒÉÁÎÔ - άȟ ÑÕÁÉ ÄÅ Ìȭ!ÑÕÉÌÌÏÎ - ΫάΧΦΦ ,/2)%.4  

ÎЊ ÖÅÒÔ Φ ήΦΦ ΧΦΦ άΦΧ - ×××ȢÌÏÒÉÅÎÔ-ÁÇÇÌÏȢÆÒ 

 

 

!Ȣ  0ŕŲŖňőŗńŗŌŒő ŇŘ ŕűŊŏňŐňőŗ ŇŘ 0,5 

,Å ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÃÉÎÑ ÐÉîÃÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÄÕ 0,5Ȣ )Ì ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄȭÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ïÃÒÉÔ ÑÕÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ȡ 

¶ 5Î ÍÏÄÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÆ ÅØÐÌÉÑÕÁÎÔ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ Ƞ 

¶ 5Î ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÄïÄÉï ÁÕØ ÇïÎïÒÁÌÉÔïÓ ÆÁÉÓÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ïÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÐÒÁ-ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȟ 
ÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ Ƞ 

¶ 5Î ÄÅÕØÉîÍÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÃÏÎÓÁÃÒï ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅÓ 'Χ Û 
'ήɊ Ƞ 

¶ 5Î ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÑÕÉ ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÁÎÎÅØÅÓȢ 
 
#Å ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ïÃÒÉÔ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÄÅÓ ÃÒÏÑÕÉÓ ÅÔ ÓÃÈïÍÁÓ ÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÑÕȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅȢ 
 
,Å ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÕ 0,5 ÃÏÍÐÒÅÎÄ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ȡ 

¶ 5Î ÐÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÓÏÎÔ ÒÅÐÏÒÔïÓ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓȟ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÌÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ 
ÄïÌÉÍÉÔïÓ ÁÕØ ÁÂÏÒÄÓ ÄÅÓ  ÄÅÕØ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ɉÉÎÓÃÒÉÔ ÅÔ ÃÌÁÓÓïɊ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Ƞ 

¶ 5Î ÐÌÁÎ ÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΫΧ-ΨΩ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅɊȢ 

 
,ÅÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ Û ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ïÃÒÉÔÅÓ ÅÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓȢ 
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"Ȣ  $ŌřŌŖŌŒő ŇŘ ŗňŕŕŌŗŒŌŕň ňő ŝŒőňŖ 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÉÖÉÓÅ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ɉ.Ɋȟ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ!Ɋȟ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ɉ5Ɋ ÅÔ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ 
ɉ!5ɊȢ 
)Ì ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÚÏÎÅÓȢ 
 
 

ÁɎ ,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ɉ.Ɋ 

3ÏÎÔ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ïÑÕÉÐïÓ ÏÕ ÎÏÎȟ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎȟ ÓÏÉÔ ȡ 

¶ $Å ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÅÓȟ ÍÉÌÉÅÕØ  ÅÔ ÅÓÐÁÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÎÔïÒðÔȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ 
ÖÕÅ ÅÓÔÈïÔÉÑÕÅȟ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÏÕ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ Ƞ 

¶ $Å ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅȟ 

¶ $Å ÌÅÕÒ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ Ƞ 

¶ $Å ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÏÕ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ Ƞ 

¶ $Å ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ɉÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÒÕÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊȢ 

 
 
 
 

ÂɎ ,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ!Ɋ 

3ÏÎÔ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ïÑÕÉÐïÓ ÏÕ ÎÏÎȟ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÏÕ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ɉÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟȣɊȢ 
 
 
 
 
 

ÃɎ ,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ɉ5Ɋ 

3ÏÎÔ ÃÌÁÓÓïÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄïÊÛ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÏĬ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÏÕ 
ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÓÕǣÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓÓÅÒÖÉÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÉÍÐÌÁÎÔÅÒȢ 

%ÌÌÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÌÁ ÍÉØÉÔï ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ɉÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÂÕÒÅÁÕØȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊȟ ÌÁ ÍÉØÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÂÝÔÉÅÓ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÕÒÂÁÉÎÓȢ  
 
 
 
 
 

ÄɎ ,ÅÓ ÚÏÎÅÓ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ ɉ!5Ɋ 

3ÏÎÔ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ðÔÒÅ ÏÕÖÅÒÔÓ Û ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÅÁÕȟ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÅÔ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ Û ÌÁ ÐïÒÉÐÈïÒÉÅ 
ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÏÎÔ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÓÕǣÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓÓÅÒÖÉÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ 
ÃÅÌÌÅ-ÃÉȟ ÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÌÁÓÓïÅ ÅÎ Χ!5Ȣ ,ÅÓ /!0 ÅÔ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄïǢÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȟ ÓÏÉÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÓÏÉÔ ÁÕ ÆÕÒ ÅÔ Û ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÐÒïÖÕÓ ÐÁÒ ÌÅÓ /!0 ÅÔ ÌÅ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÅÁÕȟ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÅÔ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ Û ÌÁ ÐïÒÉÐÈïÒÉÅ 
ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÓÕǣÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓÓÅÒÖÉÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅ ÃÅÌÌÅ-ÃÉȟ ÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÌÁÓÓïÅ ÅÎ Ψ!5Ȣ  

3ÏÎ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ Û ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÅ Û ÕÎÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÕ Û ÕÎÅ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÕ 0,5 ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ /!0 ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅȢ 

; ÎÏÔÅÒ ȡ ÓÁÕÆ ÍÅÎÔÉÏÎ ÅØÐÒÅÓÓÅ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ïÎÏÎÃïÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÓÅÃÔÅÕÒ ÏÕ ÓÏÕÓ-ÓÅÃÔÅÕÒ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ Û ÔÏÕÓ 
ÌÅÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÓ ÓÏÕÓ-ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÑÕȭÉÌ ÅÎÇÌÏÂÅ ÌÕÉ-ÍðÍÅ ɉÅØÅÍÐÌÅ ȡ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ .Á ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÒ ÄïÆÁÕÔ ÁÕ 
.ÁÓɊȢ  
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#Ȣ  #ŒŐœŒŖŌŗŌŒő ŇŘ ŕűŊŏňŐňőŗ ŇňŖ ŝŒőňŖ 

3ÁÕÆ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅ ÄÕ 0,5 ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÁÕØ ÃÈÁÐÉÔÒÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÅÔ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅ Ȼȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ 
ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 

 Secteurs urbanis®s 
structurants 

Uaa et Uas : secteurs pr®sentant un caract¯re historique, patrimonial et de densit® 
central ou structurant marqu® 

 Secteurs urbanis®s  
non structurants 

Ub : secteurs constitu®s de quartiers r®sidentiels sans caract¯re patrimonial 
particulier central marqu® 
Uc : secteurs urbanis®s pr®sentant un nombre et une densit® significatifs de 
constructions r®sidentielles et pouvant °tre densifi®s 

 Autres secteurs 
urbanis®s 

Ue : secteur destin® ¨ lõimplantation dõun nouveau cimeti¯re 
Ul : secteurs affect®s aux activit®s de loisirs et de plein-air 
Un : secteurs agro-naturels marqu®s par une vocation r®sidentielle sans toutefois 
constituer des secteurs urbanis®s densifiables 

 Secteurs ¨ 
urbaniser 

1AUa : secteurs ¨ urbaniser destin®s ¨ lõhabitat et aux activit®s compatibles avec 
lõhabitat 
1AUi : secteurs ¨ urbaniser destin®s aux activit®s et installations professionnelles, 
industrielles et artisanales susceptibles de pr®senter des nuisances incompatibles 
avec lõhabitat 
1AUt : secteur ¨ urbaniser destin® aux ®quipements touristiques et activit®s 
compatibles 
2AUi : secteur destin® ¨ °tre urbanis® ¨ moyen ou long terme pour des activit®s et 
installations professionnelles, industrielles et artisanales susceptibles de pr®senter 
des nuisances incompatibles avec lõhabitat 
2AUl : secteur destin® ¨ °tre urbanis® ¨ moyen ou long terme pour lõaccueil 
dõactivit®s de loisirs et de plein-air 

 Secteurs urbanis®s 
dõactivit®s 

Uia : secteurs destin®s aux activit®s et installations professionnelles, industrielles 
et artisanales non susceptibles de pr®senter des nuisances incompatibles avec 
lõhabitat  
Uib : secteurs destin®s aux activit®s et installations professionnelles, industrielles 
et artisanales susceptibles de pr®senter des nuisances incompatibles avec lõhabitat 

 Secteurs 
militaires 

Um : secteur agglom®r® de la commune destin® aux installations, ®quipements et 
activit®s militaires  

 Secteurs agricoles 

Aa : secteurs ¨ prot®ger en raison du potentiel agronomique des terres autorisant 
les installations et constructions n®cessaires ¨ lõexploitation agricole, foresti¯re ou 
extractive 
Ai : secteur (STECAL) permettant lõextension dõactivit®s ®conomiques existantes au 
sein dõespaces agricoles.  

 Secteurs naturels 

Na : secteurs affect®s ¨ la protection stricte des sites, des milieux naturels et des 
paysages  
Ng : secteur destin® ¨ l'accueil des activit®s, infrastructures et installations li®es ¨ 
la pratique du golf 
Ni : secteurs (STECAL) destin®s ¨ certains secteurs b©tis du golf de Val Qu®ven  
Nv : secteur (STECAL) destin® aux terrains familiaux dõaccueil des gens du voyage 

 Secteur forestier Nf : secteur affect® ¨ lõexploitation foresti¯re autorisant les installations et 
constructions qui y sont li®es 

 Zones humides Nzh : secteurs destin®s ¨ la protection des zones humides non incluses dans le 
zonage Nds, dont les zones humides remarquables Nzhs 

 Secteurs naturels 
remarquables 

Nds : secteurs destin®s ¨ la pr®servation des espaces terrestres et marins, sites et 
paysages remarquables ou caract®ristiques du patrimoine naturel et culturel du 
littoral et les milieux n®cessaires au maintien des ®quilibres biologiques en 
application des articles L. 121-23 ¨ 26 et R. 121-4 ¨ 6 du Code de lõUrbanisme  
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$ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ǫ ņńŕńņŗŲŕŌŖŗŌŔŘňŖ ŗňņŋőŌŔŘňŖ 

!ŕŗŌņŏň Χ - $ňŖŗŌőńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ ňŗ ŒņņŘœńŗŌŒőŖ ŇŘ ŖŒŏ 
)Ì ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȟ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÏÕ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓȢ 
 

 
!ŕŗŌņŏň Ψ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒőŖ ňŗ ŕňōňŗŖ 
)Ì ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÐÁÒ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÅÔ ÁÕØ ÒïÓÅÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ ÐÒÉÖïÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÕ 
ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 
 

 
!ŕŗŌņŏň Ω - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ ņŏŌŐńŗŌŔŘň 
)Ì ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ÅÔ Û ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ )Ì ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÓÏÕÓ-ÃÈÁÐÉÔÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
ΧȢ %ǣÃÁÃÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ 
ΨȢ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ 
ΩȢ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ 

 

 
1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

!ŕŗŌņŏň Ϊ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 
)Ì ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÉÓÓÕ ÕÒÂÁÉÎ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÏÕ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÐÁÙÓÁÇÅ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ Û ÁÍïÎÁÇÅÒȢ )Ì ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÓÏÕÓ-ÃÈÁÐÉÔÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
ΧȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 
ΨȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌȭÅØÉÓÔÁÎÔ 

 

 
!ŕŗŌņŏň Ϋ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ 
)Ì ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÓÏÕÓ-ÃÈÁÐÉÔÒÅÓ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉÑÕÅÓ Û ÃÅÕØ 
ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Ϊ ȡ 
ΧȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 
ΨȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌȭÅØÉÓÔÁÎÔ 

 

 
!ŕŗŌņŏň ά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 
)Ì ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅȟ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÅÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ )Ì ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÄÅÕØ 
ÓÏÕÓ-ÃÈÁÐÉÔÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
ΧȢ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 
ΨȢ #ÌĖÔÕÒÅÓ 

 

 

 

1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ őŒő ŅŠŗŌŖ 

!ŕŗŌņŏň έ - "ŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 
)Ì ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÕØ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÕØ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÓȢ 
 

 
!ŕŗŌņŏň ή - 3ŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 
,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ή ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÓïÅÓ ÅÔ Û ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ )Ì ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
ΧȢ 0ÒïÁÌÁÂÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ΨȢ #ÙÃÌÅÓ 
ΩȢ 6ïÈÉÃÕÌÅÓ ÍÏÔÏÒÉÓïÓ 
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$Ȣ  ,ňśŌŔŘň 
,ÅÓ ÄïǢÎÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÅ ÌÅØÉÑÕÅ ÎȭÏÎÔ ÄÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ Ƞ ÅÌÌÅÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÎÔ ÌÁ 
ÍÁÎÉîÒÅ ÄÏÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÔÅÒÐÒïÔïÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÅÒÍÅÓ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÌÕÉ-ÃÉȢ  

!ÃÒÏÔîÒÅ ȡ ÐÁÒÔÉÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÔÏÉÔÕÒÅ-ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÏÕ Û ÆÁÉÂÌÅ ÐÅÎÔÅ ɉЅ ΧΫϻ ÓÏÉÔ Ѕ ήȟΫЊÅÎÖÉÒÏÎɊȢ  
 
!ǟÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÏÌ ȡ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÄïÂÌÁÉȢ ,Å ÄïÂÌÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒïÃïÄï ÄȭÕÎÅ 
ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÓÉ ÓÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÓÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΧΦΦ Íϑ ÅÔ ÓÉ ÓÁ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÅØÃîÄÅ Ψ ÍȢ 
 
!ÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ȡ ÌȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅȟ ÅÎ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ 
ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÐÒÉÖïÅÓȢ 
%Î ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉï ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ǢØï ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅȢ 
 
!ÎÎÅØÅ ȡ ÕÎÅ ÁÎÎÅØÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÏÕ ÖÏÌÕÍÅɊ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȟ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÒïÄÕÉÔÅÓ ÅÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅÓ Û ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȟ ÑÕÉ ÁÐÐÏÒÔÅ ÕÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÁÕØ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÄïÔÁÃÈïÅ ÄÅ 
ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ɉÓÁÕÆ ÌÉÅÎ ÐÁÒ ÕÎ ÁÕÖÅÎÔȟ ÐÏÒÃÈÅȣɊȢ %ÌÌÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÑÕÅ 
ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÕÎ ïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÒÅÓÔÒÅÉÎÔ ÄÅ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÁǢÎ ÄÅ ÍÁÒÑÕÅÒ ÕÎ ÌÉÅÎ ÄȭÕÓÁÇÅȢ ,Á 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎÅØÅ ÅÓÔ ÒïÐÕÔïÅ ÉÄÅÎÔÉÑÕÅ Û ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÌÌÅ ÓÅ ÒÁÔÔÁÃÈÅȢ  
6ÏÉÒ ÁÕÓÓÉ ÓÃÈïÍÁ ÌÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓȢ 
 
!ÐÐÅÎÔÉÓ ȡ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÏÎÔ ÌÅ ÔÏÉÔ Û ÕÎ ÓÅÕÌ ÖÅÒÓÁÎÔ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÏÕ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÍÕÒȢ ,ȭÁÐÐÅÎÔÉÓ ÅÓÔ ÕÎÅ 
ÁÎÎÅØÅ ÅÔ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ɉÃÆȢ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄȭÁÎÎÅØÅɊȢ 
 
!ÔÔÉÑÕÅ ȡ $ÅÒÎÉÅÒ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ ÁÕØ ÁÕÔÒÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÅÔ ÑÕÉ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅ ÅÎ ÒÅÔÒÁÉÔ 
ÍÁÒÑÕï ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÅÕØ ÓÕÒ ÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÁëÁÄÅÓȢ  
%Î ÃÁÓ ÄÅ ÍÉÔÏÙÅÎÎÅÔïȟ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÍÁÒÑÕï ÄÏÉÔ ÅØÉÓÔÅÒ Á ÍÉÎÉÍÁ ÅÎ ÆÁëÁÄÅ ÃĖÔï ÒÕÅȢ 
 
"ÝÔÉÍÅÎÔ ȡ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÕÖÅÒÔÅ ÅÔ ÃÌÏÓÅȢ 
 
#ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ȡ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÄÏÎÎÅÒȟ ÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ Û ÔÏÕÔÅ ÐÁÒÔÉÅ 
ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȟ ÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ɉÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ȣɊ ÄÉǟïÒÅÎÔÅ ÄÅ ÃÅÌÌÅ 
ÑÕȭÅÌÌÅ ÁÖÁÉÔ ÊÕÓÑÕȭÁÌÏÒÓȢ ,ÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÒïÐÕÔïÓ ÁÖÏÉÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅ 
ÌÏÃÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 
 
#ÈÅÖÒÏÎÎÉîÒÅ ȡ ÅÎ ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅȟ ÆÁÃÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÑÕÉ ïÍÅÒÇÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÓÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÐÉÇÎÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
 

3ÃÈïÍÁ ȡ ÌÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  
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#ÌĖÔÕÒÅ ȡ Ⱥ ÌÉÍÉÔÅ Ȼ ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÏÕ ÖïÇïÔÁÌÅȟ ÆÅÒÍÁÎÔ ÌȭÁÃÃîÓ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ïÄÉǢïÅ ÏÕ ÐÁÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÐÒÉïÔï ÑÕÉ ÄïÌÉÍÉÔÅ ÕÎÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÍðÍÅ ÓÉ ÅÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïȢ ,Å ÒïÇÉÍÅ 
ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄïÓ ÏÕ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ 
ÕÔÉÌÉÓïÓȢ )Ì ÐÅÕÔ ÓȭÁÇÉÒ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÇÒÉÌÌÁÇÅÓȟ ÄÅ ÖïÇïÔÁÕØ ÏÕ ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÐÒÏÃïÄï ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÆÅÒÍÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏÕ ÄȭÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅ Û ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÍÉÔÏÙÅÎÎÅ ÏÕ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÓïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

,ȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÕÒÅÔ ÏÕ ÄȭÕÎ ÐÏÒÔÁÉÌȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ǢÎÁÌÉÔï ÅÓÔ ÄÅ ÆÅÒÍÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ 
ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2ȢΪΨΧ-ΧΨ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÃÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ 
ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïȢ  

$Å ÍðÍÅȟ ÌÅ ÒïÇÉÍÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒÏÃïÄïÓ ÏÕ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÕÔÉÌÉÓïÓȢ )Ì ÐÅÕÔ ÓȭÁÇÉÒ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÇÒÉÌÌÁÇÅÓȟ ÄÅ ÖïÇïÔÁÕØ ÏÕ ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ 
ÐÒÏÃïÄï ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÅÒÍÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏÕ ÄȭÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅ Û ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȢ  

)Ì ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÁÕØ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉ2Ȣ ΪΨΧ-Ψ-Ç ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊȢ 
 
#ÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ɉ#%3Ɋ ȡ ÒÁÐÐÏÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï 
ÆÏÎÃÉîÒÅ ÓÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÌÌÅ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅȢ ,Å #%3 ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÅ ÈÏÒÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅÎ ÓÏÕÓ-ÓÏÌ ÃÏÍÐÌïÔÅÍÅÎÔ ÅÎÔÅÒÒïÓȢ 
 
#ÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄȭÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ȡ ÒÁÐÐÏÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÌÅ ɉÅÔ ÓÅÍÉ-ÐÅÒÍïÁÂÌÅɊ ÇïÎïÒïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÐÏÎÄïÒïÅ ÐÁÒ ÓÏÎ ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÒÅȟ ÅÔ ÌÁ 
ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎïÅȢ ,ÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÅÍÉ-ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅÓ ÄÅÓ ÔÏÉÔÕÒÅÓ 
ÖïÇïÔÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÁÍïÎÁÇïÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÐÌÕÉÅȢ #ÈÁÑÕÅ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÍÁÔïÒÉÁÕ 
ÐÏÓÓîÄÅ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔȢ 
 
#ÏÍÂÌÅÓ ȡ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÁÒ ÌÁ ÃÈÁÒÐÅÎÔÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÅÔȟ ÐÁÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ 
ÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄïÌÉÍÉÔï ÐÁÒ ÌÅÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÌÁÎÃÈÅÒȢ #ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ 
ÁÍïÎÁÇÅÁÂÌÅȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ 2ϽΨ Ђ Ω ÎÉÖÅÁÕØ Ƞ 2ϽΨϽ# Ђ Ϊ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÏÎÔ ÕÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓȢ 
 
#ÏÍÍÅÒÃÅÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ ÁÕØ ÁÃÈÁÔÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÅÔ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÓ ȡ ÓÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÌÅÓ ÈÙÐÅÒÍÁÒÃÈïÓȟ ÌÅÓ 
ÓÕÐÅÒÍÁÒÃÈïÓȟ ÌÅÓ ÄÒÉÖÅ ÅÔ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔÓ ÄÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÓÕÐïÒÅÔÔÅÓȟ ÌÅÓ ÍÁÇÁÓÉÎÓ ÍÕÌÔÉ-
ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ 
ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÓÕÒÇÅÌïÓȟ ÌÅÓ ÃÈÁÒÃÕÔÅÒÉÅÓ ÁÖÅÃ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÄïÔÁÉÌȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÂÏÕÌÁÎÇÅÒÉÅȟ ÂÉÓÃÕÉÔÓȟ 
ÃÒðÐÅÓ ÅÔ ÃÏÎǢÓÅÒÉÅ ÁÖÅÃ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÄïÔÁÉÌȟ ÌÅÓ ÂÏÕÌÁÎÇÅÒÉÅÓȟ ÌÅÓ ÂÏÕÌÁÎÇÅÒÉÅÓ-ÐÝÔÉÓÓÅÒÉÅÓȟ ÌÅÓ ÐÝÔÉÓÓÅÒÉÅÓȟ ÌÅÓ 
ÔÒÁÉÔÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÔÁÉÌȟ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ÅÎ ÍÁÇÁÓÉÎ ÄÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÄÅ ÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌïÇÕÍÅÓȟ ÄÅ 
ÖÉÁÎÄÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅȟ ÄÅ ÐÏÉÓÓÏÎÓȟ ÃÒÕÓÔÁÃïÓ ÅÔ ÍÏÌÌÕÓÑÕÅÓȟ ÄÅ ÐÁÉÎȟ ÐÝÔÉÓÓÅÒÉÅ ÅÔ ÃÏÎǢÓÅÒÉÅȟ ÄÅ 
ÂÏÉÓÓÏÎÓȢ 
 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ȡ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÈÕÍÁÉÎÅ ǢØÅ ÅÔ ÐïÒÅÎÎÅȟ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÕ ÎÏÎ ÄÅÓ 
ÆÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÇïÎïÒÁÎÔ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÕÔÉÌÉÓÁÂÌÅ ÅÎ ÓÏÕÓ-ÓÏÌ ÏÕ ÅÎ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 5ÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄÅ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÏÌÕÍÅÓȢ 
 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ȡ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ 
ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÃÏÍÍÅ ÌïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÅÔ ÓÉ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅ ÇÒÏÓ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÅØÉÓÔÅÎÔȢ $îÓ ÌÏÒÓȟ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÑÕÉ ÎȭÁǟÅÃÔÅÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ïÄÉǢÃÅ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÇÁÒÄïÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 
ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ ÍÁÉÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÔÒÁÖÁÕØ Û ÅØïÃÕÔÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȢ 5ÎÅ 
ÒÕÉÎÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÑÕÁÌÉǢïÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȢ 

 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÍðÍÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ 
 
 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÏÕ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎɊ ÅÎ ÓÅÃÏÎÄ ÒÁÎÇ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅȟ ÃÏÍÐÔÅ-ÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÕØȟ ÑÕȭÅÎ ÁÒÒÉîÒÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÄïÊÛ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÅÎ 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÁÎÇ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÖÏÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅȢ 

¶ %Î ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÁÎÇ ȡ ÓÁÎÓ ÁÕÔÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÅ-ÍðÍÅ ÅÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅ Ƞ 

¶ %Î ÓÅÃÏÎÄ ÒÁÎÇ ȡ Û ÌȭÁÒÒÉîÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÁÎÇȢ 
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ȡ  ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÃÅ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ïÄÉǢïÅȢ 
,Á ÌÉÓÔÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅÓ Ϋ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ǢÇÕÒÅ ÅÎ ÁÒÔÉÃÌÅ 'Χ ÄÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 'ïÎïÒÁÌÅÓȢ   
 
OÇÏÕÔ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ȡ ÃÁÎÁÌ ÏÕ ïÌïÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÌȭïÃÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÐÌÕÉÅȢ 
 
OÌïÍÅÎÔÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÕØ ȡ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÃÏÒÎÉÃÈÅȟ ÁÕÖÅÎÔȟ ÂÁÎÄÅÁÕȟ ÂÒÉÓÅ-
ÖÕÅȟ ÓÏÕÂÁÓÓÅÍÅÎÔȟ ÁÐÐÕÉ ÄÅ ÂÁÉÅȟ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ɉÌÕÃÁÒÎÅÓ ȣɊȟ ȣ 
/Î ÁÐÐÅÌÌÅ ÍÏÄïÎÁÔÕÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÏÒÎÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌÅÓ 
ÍÏÕÌÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÏǢÌÓ ÄÅÓ ÍÏÕÌÕÒÅÓ ÄÅ ÃÏÒÎÉÃÈÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÆÁëÁÄÅ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÌÅ ÓÔÙÌÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȢ 
,ȭÅÎÃÏÒÂÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄïÓÉÇÎÅ ÔÏÕÔÅ ÓÁÉÌÌÉÅ ÑÕÉ ÐÏÒÔÅ Û ÆÁÕØ ÁÕ ÎÕ ÄȭÕÎ ÍÕÒȟ ÆÏÒÍïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÉÅÒÒÅÓ ÐÏÓïÅÓ 
ÌȭÕÎÅ ÓÕÒ ÌȭÁÕÔÒÅȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ÓÁÉÌÌÁÎÔÅÓ ÌÅÓ ÕÎÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ 
 
OÌïÍÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ȡ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÃÈÅÍÉÎïÅÓȟ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÄÅ ÆÕÍïÅȟ ÃÁÇÅÓ ÄȭÁÓÃÅÎÓÅÕÒȟ ÇÒÏÕÐÅÓ 
ÒïÆÒÉÇïÒÁÎÔÓȟ ÃÌÉÍÁÔÉÓÅÕÒÓȟ ȣ 
 
OÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ȡ ÉÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÕØ ÆÏÒÍÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ȡ 

¶ OÌïÍÅÎÔ ÃÌÏÓ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÅÔ ÓïÐÁÒïÓ Ƞ 

¶ OÌïÍÅÎÔ ÃÌÏÓ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÅÔ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÓïÐÁÒï ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ 
ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ Û ÌȭïÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎïȢ 

 
%ÍÐÒÉÓÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ȡ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÑÕÉ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÑÕÁÌÉǢïÓ ÄÅ ÖÏÉÅÓ ȡ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ 
ÐÌÁÃÅÓȟ ÊÁÒÄÉÎÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÆÅÒÒÏÖÉÁÉÒÅÓȟ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÂÕÓȟ ÃÈÅÍÉÎÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÅÎÔÉÅÒÓ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒÓȟ ÃÏÕÒÓ 
ÄȭÅÁÕØȟ ÃÁÎÁÕØ ȢȢȢ 
 
%ÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ȡ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÏÕÓ ÄïÂÏÒÄÓ ÅÔ ÓÕÒÐÌÏÍÂÓ ÉÎÃÌÕÓ ɉÁÒÔÉÃÌÅȢ 2ȢΪΨΦ-Χ 
ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅÓ ÏÒÎÅÍÅÎÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÍÏÄïÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÒÑÕÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÅØÃÌÕÓ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÂÏÒÄÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓÏÕÔÅÎÕÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÐÏÔÅÁÕØ ÏÕ ÄÅÓ ÅÎÃÏÒÂÅÌÌÅÍÅÎÔÓȢ 4ÅÒÒÁÓÓÅÓ 
ÓÕÒïÌÅÖïÅÓȟ ÒÁÍÐÅÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÐÁÒËÉÎÇÓ ÅÔ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÕÎÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȢ  
 
OÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ȡ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÕ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓÔÉÎï Û 
ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 
 
%20 ȡ ÁÃÒÏÎÙÍÅ ÄÅ OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 2ÅÃÅÖÁÎÔ ÄÕ 0ÕÂÌÉÃȢ 
 
%ÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ȡ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÎÏÎ ÏÃÃÕÐïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ȡ ÊÁÒÄÉÎÓȟ ÁÌÌïÅÓȟ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÎÏÎ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓȣ  
 
%ØÈÁÕÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÌ ȡ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅÍÂÌÁÉȢ -ÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ  ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅÍÂÌÁÉȢ ,Å 
ÒÅÍÂÌÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒïÃïÄï ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÓÉ ÓÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÅÓÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΧΦΦ Íϑ ÅÔ ÓÉ 
ÓÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅØÃîÄÅ Ψ ÍȢ 
 
%ØÔÅÎÓÉÏÎ ȡ  ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÓÕÒïÌïÖÁÔÉÏÎȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ 
ÁÕ ÓÏÌȢ 5ÎÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ïÇÁÌÅ ÏÕ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÌÌÅ 
ÓȭÉÎÔîÇÒÅȟ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÌÉÅÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÁÖÅÃ ÃÅÌÌÅ-ÃÉȢ ,Å ÃÏÒÐÓ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÅ ÐÅÕÔ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅȢ 0ÏÕÒ ÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÃÅÔÔÅ ÎÏÔÉÏÎȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÁÕ ÓÏÌȟ ÉÌ ÓÅÒÁ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ 
ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5Ȣ 
 
%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ɉÅÎ ÚÏÎÅ !ȟ . ÅÔ 5ÎɊ ȡ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÎȭÅÎÔÒÁÿÎÅ ÐÁÓ ÄÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÅØÉÓÔÁÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄȭðÔÒÅ ÁÓÓÉÍÉÌïÅ Û ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÎÏÕÖÅÌÌÅȢ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÏÉÔ 
ÒÅÓÔÅÒ ÓÕÂÓÉÄÉÁÉÒÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÅØÉÓÔÁÎÔ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȢ ,ȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÏÕ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓȟ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÇïÎïÒïÅ ÃÕÍÕÌïÅ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ ÌÅ ÒÁÔÉÏ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄïǢÎÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÚÏÎÅȢ  

0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÅ ÌÉÔÔÏÒÁÌÅȟ ÈÏÒÓ ÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ɉÅÎ ÚÏÎÅ !ȟ . ÅÔ 5ÎɊȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄȭÁÎÎÅØÅ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÅÔ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÏÎÃ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÓ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅÓ 
ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȢ  

4ÅÒÒÁÓÓÅÓ ÓÕÒïÌÅÖïÅÓȟ ÅÔ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÕÎÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȢ  
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&ÁëÁÄÅ ȡ ÆÁÃÅÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÓÉÔÕïÅÓ ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÓÏÌȢ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÆÁÃÅÓ ÏÕ 
ÐÁÒÏÉÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÈÏÒÓ ÔÏÉÔÕÒÅȢ  
 
&ÁÿÔÁÇÅ ȡ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÊÏÎÃÔÉÏÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÐÁÎÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÉÎÃÌÉÎïÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÄÅÓ ÐÅÎÔÅÓ 
ÏÐÐÏÓïÅÓȢ 
 
'ÁÂÁÒÉÔ ɉÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒɊ ȡ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÁÐÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  
 
(ÁÂÉÔÁÔ ɉÏÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓɊ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ȡ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÓÏÎÔ ÓÕÐÅÒÐÏÓïÓ ÏÕ ÊÕØÔÁÐÏÓïÓȟ ÍðÍÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÐÌÕÓ 
ÄÅ ÄÅÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÓ ÄÅÓÓÅÒÖÉÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÂÝÔÉÅÓȢ 
 
(ÁÂÉÔÁÔ ɉÏÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔɊ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ȡ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÓÏÎÔ ÓÕÐÅÒÐÏÓïÓ ÏÕ ÊÕØÔÁÐÏÓïÓȟ ÍðÍÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔȟ 
ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÄÅÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÓ ÄÅÓÓÅÒÖÉÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔȢ 
 
(ÁÂÉÔÁÔ ÌïÇÅÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ȡ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÄïÍÏÎÔÁÂÌÅÓ ÏÕ ÍÏÂÉÌÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓ 
ÅÔ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎ ÄÉÓÐÏÓÁÎÔ Ä΄ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔïÒÉÅÕÒÓ ÏÕ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÅÔ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ 
ÁÕÔÏÎÏÍÅÓ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓȢ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û Ì΄ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÏÃÃÕÐïÅÓ Û ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÈÕÉÔ ÍÏÉÓ ÐÁÒ ÁÎȢ #ÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÓÏÎÔȟ Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔȟ 
ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÄïÍÏÎÔÁÂÌÅÓ ÏÕ ÔÒÁÃÔÁÂÌÅÓȢ .Å ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÌÅÓ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓȟ ÍÏÂÉÌ-
ÈÏÍÅÓȟ ÃÁÍÐÉÎÇ-ÃÁÒÓ ÅÔ ÃÁÍÉÏÎÓ ÁÍïÎÁÇïÓȢ  
 
(ÁÉÅ ȡ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅÔ ÁÒÂÕÓÔÅÓ ÐÌÁÎÔïÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÌÉÎïÁÉÒÅȢ 
 
(ÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ȡ 3Å ÒïÆïÒÅÒ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓ Ϋ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 
(ÏÕÐÐÉÅÒ ȡ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂÒÁÎÃÈÅÓȟ ÄÅÓ ÒÁÍÅÁÕØȟ ÄÕ ÆÅÕÉÌÌÁÇÅ ÓÉÔÕïÓ ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃÏÕÒÏÎÎÅ ÄÅ ÇÒÏÓÓÅÓ 
ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅȢ  
 
)ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ȡ  ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÏÎÎïȢ 5ÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÒïÐÕÔïÅ 
ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÏÕ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÓÉ ÕÎ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕ ÄÅ Ϋ ÍîÔÒÅÓ ÄȭÕÎÅ 
ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔï ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÌÉÍÉÔÅ ÏÕ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÂÁÎÄÅ ɉÛ ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ 
ÁÎÎÅØÅÓɊȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÅÔ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓȟ ÏÎ ÒÅÇÁÒÄÅÒÁ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÆÁëÁÄÅȢ  
,ÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÖÏÉÒÉÅÓ ÏÕ ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÏÕ 
ÅÍÐÒÉÓÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÌȭÁÃÃîÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Û ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ  
 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ)#0%Ɋ ȡ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ 
ÄÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÏÄÉÔï ÄÕ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅȟ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔïȟ ÌÁ ÓÁÎÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓɊ ÑÕÉ 
ÊÕÓÔÉǢÅÎÔ ÌÅÕÒ ÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ ÏÕ ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÕ 0,5Ȣ ,ÅÕÒ ÒïÇÉÍÅ 
ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÅÓÔ ÅÎÃÁÄÒï ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÅØÉÓÔÁÎÔ ȡ ÔÏÕÔ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÕ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȢ  
 
)ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ɉ)4%Ɋ ȡ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÍÕÒÓȢ 
 
,ÉÇÎÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ȡ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒïÐÏÎÄïÒÁÎÔÅ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÓÕÒ ÒÕÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ 
ÖÏÉÅȟ ÇïÎïÒÁÎÔ ÕÎ ÅǟÅÔ ÖÉÓÕÅÌ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÈïÒÅÎÔȢ 
 
,ÉÍÉÔÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅ ȡ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ 
ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÅÍÐÒÉÓÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ 
ÕÎÅ ÖÏÉÅȢ 4ÏÕÔÅ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÕÎÅ ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÌȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄïÌÉÍÉÔÁÎÔ 
ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÅÔ ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ %ÌÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÅÎÔÒÅ 
ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÐÒÉÖïÅÓȟ ÅÔ ÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÏÕ ÄÅ ÆÏÎÄ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ  
,Á ÌÉÍÉÔÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÓÉÔÕïÓ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ 
ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ ÏÕ  ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÁÂÏÕÔÉÓÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅȢ 
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅ ÄÅ ÆÏÎÄ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ 
,ÏÒÓÑÕÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÏÂÊÅÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÌÅ ÆÏÎÄ ÄÅ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÓÅ ÄïǢÎÉÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅȢ 
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,ÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÅÎ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ȡ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ Û ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÏÃÃÕÐï 
ÐÁÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÏÕ ÕÎ ÄÅ ÓÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȢ 
 
,ÕÃÁÒÎÅ ȡ ÂÁÉÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÐÌÁÃïÅ ÅÎ ÓÁÉÌÌÉÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÅÎÔÅ ÄȭÕÎÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ïÃÌÁÉÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓȢ ,Á ÌÕÃÁÒÎÅ ÅÓÔ ÐÌÕÓ 
ÈÁÕÔÅ ÑÕÅ ÌÁÒÇÅȢ 
 
-ÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ȡ ÌÅ ÒÅÃÕÌ ÅÓÔ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÓïÐÁÒÁÎÔ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÏÕ Û ÃÒïÅÒȢ ,Á ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÅÓÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ Ìȭ 
ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÏÕ 
ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÌȭÁÃÃîÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Û ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ 
 
-ÁÔïÒÉÁÕ ÂÉÏÓÏÕÒÃï ȡ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÉÓÓÕ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÁÎÉÍÁÌÅ ÏÕ ÖïÇïÔÁÌÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ  ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÓÏÎÔ ÌÅ ÂÏÉÓȟ ÌÁ ÐÁÉÌÌÅȟ ÌÁ ÃÈîÎÅÖÏÔÔÅ ɉÃÈÁÎÖÒÅɊȟ ÌÁ ÏÕÁÔÅ ÄÅ 
ÃÅÌÌÕÌÏÓÅȟ ÌÅ ÌÉîÇÅȟ ÌÅ ÌÉÎ ÅÔ ÌÁ ÌÁÉÎÅ ÄÅ ÍÏÕÔÏÎȢ /Î ÐÁÒÌÅ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅ ÂÉÏÍÁÔïÒÉÁÕØ ÏÕ ÄȭÁÇÒÏ-ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ 
 
-ÕÒ ÄÅ ÓÏÕÔîÎÅÍÅÎÔ ȡ ÍÕÒ ÄÒÅÓÓï ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÎ ÐÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÒÅÔÅÎÉÒ ÌÁ ÔÅÒÒÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÁÖÁÎÔ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
 
.ÉÖÅÁÕ ȡ  ïÔÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓȢ 3ÏÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ȡ 

¶ ÌȭïÔÁÇÅ ÓÉÔÕï ÓÏÕÓ ÌÅ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ɉÓÏÕÓ-ÓÏÌȟ ÖÉÄÅ 
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÃÁÖÅ ȣɊ ÄȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΧȟήΦ Í 
ÃÏÍÐÔïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÄÁÌÌÅ ÄÕ ÒÅÚ-ÄÅ-
ÃÈÁÕÓÓïÅ Ƞ 

¶ ÌÅ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ Ƞ 

¶ ÃÈÁÑÕÅ ïÔÁÇÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Ƞ 

¶ ÌÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓ ÒïÐÕÔïÓ ÁÍïÎÁÇïÓ ÏÕ ÁÍïÎÁÇÅÁÂÌÅÓ ÄîÓ ÌÏÒÓ 
ÑÕÅ ÌÁ ÔÏÉÔÕÒÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÐÁÎÓ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ 
ΩΫЊ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅȢ 

3Å ÒïÆïÒÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ϋ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 'ïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 
/!0 ȡ ÁÃÒÏÎÙÍÅ ÄȭȺ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎȢ 5ÎÅ /!0 ÅØÐÏÓÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÓÙÎÔÈïÔÉÑÕÅȟ 
ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ǢÃÈÅÓ ïÃÒÉÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÃÈïÍÁÓȟ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȟ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÕÒÂÁÉÎÓȟ 
ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁǟÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÎÖÉÓÁÇïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓȢ 
 
/ÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ȡ %ÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÔÅÌÌÅ ȡ ÔÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÓÏÕÍÉÓÅ Û 
ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÒȟ ÐÅÒÍÉÓ ÇÒÏÕÐï ÏÕ ÍÅÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÔï ɉ:!#ɊȢ 
 
0ÁÒÃ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ ÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕ ÐÒÉÖïȟ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÐÐÅÌï ÐÁÒËÉÎÇȟ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÁÍïÎÁÇï ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓȢ )Ì ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÉÎÔïÒÉÅÕÒ ɉÓÏÕÓȟ ÄÁÎÓ ÏÕ ÓÕÒ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÖÏÉÒÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÌÕÉ-ÍðÍÅ 
ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÃÏÎÓÁÃÒï ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÁÒËÉÎÇ-ÓÉÌÏɊ ÏÕ ÅØÔïÒÉÅÕÒȟ ÓÕÒ ÖÏÉÒÉÅ ɉÄÉÔÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒÃ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁïÒÉÅÎɊȢ 5ÎÅ ÚÏÎÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÎÅ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÐÁÓ ÕÎ ÐÁÒÃ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 
 
0ÉÇÎÏÎ ȡ ÆÁÃÅ ÏÒÔÈÏÇÏÎÁÌÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÆÁÃÅ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅ ÁÕ ÆÁÿÔÁÇÅȢ %Î ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÆÁÿÔÁÇÅȟ 
ÆÁÃÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ïÔÒÏÉÔÅȢ 
 
0ÉÓÃÉÎÅ ȡ "ÁÓÓÉÎ ÁÒÔÉǢÃÉÅÌȟ ÄÅ ÆÏÒÍÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ ÁÍïÎÁÇï ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÁÉÇÎÁÄÅȟ ÌÁ ÎÁÔÁÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢ 5ÎÅ 
ÐÉÓÃÉÎÅ ÅÓÔ ÃÒïÁÔÒÉÃÅ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÌÁ ÂÁÉÇÎÁÄÅ ÈÕÍÁÉÎÅ Ƞ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÃÒïÁÔÒÉÃÅ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ 
ÓÏÌȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÃÏÍÍÅ ÁÎÎÅØÅ ɉÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄïÔÁÃÈïÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎɊ ÍÁÉÓ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ 
ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÃÏÍÍÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÃȭÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ  ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÃÃîÓ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅÐÕÉÓ ÃÅÌÌÅ-ÃÉȢ 
 
0ÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ȡ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÎÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÑÕÁÌÉǢï ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÓÉ ÓÏÎ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÐÅÒÍïÁÂÌÅ Û ÌȭÅÁÕȟ ÓÉ 
ÓÏÎ ÓÏÕÓ-ÓÏÌ ÅÓÔ ÌÉÂÒÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ɉÈÏÒÓ ÒïÓÅÁÕØɊ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÄÅ ΧΦ Íȟ ÅÔ ÓȭÉÌ ÐÅÕÔ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ 
ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȢ  
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0-2 ȡ ÁÃÒÏÎÙÍÅ ÄÅ 0ÅÒÓÏÎÎÅ Û -ÏÂÉÌÉÔï 2ïÄÕÉÔÅȢ 
 
2ïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ȡ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÅÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÔ ÓÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÖÉÓÅ Û ÇÁÒÄÅÒ ÌÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÅÔ ÌȭÁÓÐÅÃÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ Û ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÉÎÔïÒÉÅÕÒȢ 
 
2ÕÉÎÅ ȡ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÒÕÉÎÅ ÌÅÓ ÖÅÓÔÉÇÅÓ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÎÅ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÐÁÓ Û ÌÁ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȢ ,Á ÒÕÉÎÅ ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÁÕ ÃÁÄÁÓÔÒÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÔÒÁÉÔÓ ÐÏÉÎÔÉÌÌïÓȢ %ÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÓÏÕÍÉÓÅ ÎÉ Û ÌÁ ÔÁØÅ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÎÉ Û ÌÁ ÔÁØÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȢ  
 
34%#!, ȡ ÁÃÒÏÎÙÍÅ ÉÓÓÕ ÄÕ ÓÉÇÎÉǢÁÎÔ 3ÅÃÔÅÕÒ ÄÅ 4ÁÉÌÌÅ ÅÔ ÄÅ #ÁÐÁÃÉÔï Äȭ!ÃÃÕÅÉÌ ,ÉÍÉÔïÅÓ ɉÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΫΧ-ΧΩ ÄÕ ÃÏÄÅ 
ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊȢ  
 
3ÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ȡ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2Ȣ ΧΧΧ-ΨΨ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÄȭÕÎÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ïÇÁÌÅ Û ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÎÉÖÅÁÕ ÃÌÏÓ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÃÁÌÃÕÌïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÎÕ 
ÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÁÐÒîÓ ÄïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÍðÍÅ ÁÒÔÉÃÌÅȢ  
 
4#30 ȡ ÁÃÒÏÎÙÍÅ ÓÉÇÎÉǢÁÎÔ Ⱥ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ #ÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÎ 3ÉÔÅ 0ÒÏÐÒÅȢ $ïÓÉÇÎÅ ÕÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÑÕÉ ÅÍÐÒÕÎÔÅ ÕÎÅ 
ÖÏÉÅ ÏÕ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÑÕÉ ÌÕÉ ÅÓÔ ÒïÓÅÒÖï ɉÔÒÁÉÎȟ ÍïÔÒÏȟ ÔÒÁÍ×ÁÙȟ ÂÕÓ ÓÕÒ ÖÏÉÅÓ ÒïÓÅÒÖïÅÓɊȢ ,Å ÂÕÓ Û ÈÁÕÔ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȟ Ⱥ 4ÒÉÓËÅÌÌ Ȼȟ ÃÉÒÃÕÌÅ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÉÔÅ ÐÒÏÐÒÅ ȡ ÉÌ ÅÓÔ Û ÃÅ ÔÉÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÕÎ 
4#30Ȣ 
 
4ÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ȡ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÉÔÕï ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÓÏÌ ÎÁÔÕÒÅÌ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ïÔÁÔ ÁÎÔïÒÉÅÕÒ ÁÕØ ÒÅÍÁÎÉÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ 
ÅÎÔÒÅÐÒÉÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔȢ 
 
4ÏÉÔÕÒÅ-ÔÅÒÒÁÓÓÅ ɉÏÕ ÐÌÁÔÅɊ ȡ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓÅ ÃÏÍÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÓÅÕÌ ÐÁÎ ÅÔ 
ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅȢ )Ì ÅÓÔ ÁÄÍÉÓ ÑÕȭÕÎÅ ÔÏÉÔÕÒÅ-ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÐÕÉÓÓÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅ ÐÅÎÔÅ ÓÉ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ 
ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ΧΫ ϻ ÓÏÉÔ ÅÎÖÉÒÏÎ ήȟΫЊ  ÐÌÁÔ ÏÕ ÄÅ ÐÅÎÔÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û Ϋ ϻȟ ÅÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÏÕ ÎÏÎȢ 
 
5ÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ȡ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÃÁÄÁÓÔÒÁÌÅÓ ÃÏÎÔÉÇÕòÓ ÑÕÉ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÎÅÎÔ Û ÕÎ ÍðÍÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÏÕ Û ÕÎÅ 
ÍðÍÅ ÉÎÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 
 
6ÏÉÅ ȡ ÔÏÕÔÅ ÖÏÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÐÒÉÖïÅ ÏÕÖÅÒÔÅ Û ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÔ ÑÕÉ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÌÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ 
Û ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓȢ ,ÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÎÔÉÅÒÓ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒÓȟ ÎȭïÔÁÎÔ 
ÐÁÓ ÏÕÖÅÒÔÓ Û ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 
 
6ÏÉÒÉÅ ÐÁÒÔÁÇïÅ ɉÏÕ ÖÏÉÒÉÅ ÍÉØÔÅɊ ȡ ÖÏÉÒÉÅ ÄÅ ÆÁÉÂÌÅ ÌÁÒÇÅÕÒȟ ÓÁÎÓ ÔÒÏÔÔÏÉÒȟ ÏĬ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔïÅ Û ΨΦ ËÍȾÈ ÅÔ ÓÕÒ 
ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÅÓ ÐÉïÔÏÎÓ ÏÎÔ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔï ÐÕÉÓ ÌÅÓ ÃÙÃÌÉÓÔÅÓȢ ,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÖÏÉÅ ÖÉÓÅ Û ÌȭÁÐÁÉÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȢ 
 
6ÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ȡ ÖÏÌÕÍÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÉÄÅÎÔÉǢÁÂÌÅ ÄÅ ÐÁÒ ȡ 

- ÓÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 

- ÅÔȾÏÕ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÑÕȭÉÌ ÁÂÒÉÔÅȟ 

- ÅÔȾÏÕ ÓÏÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓȢ 

)Ì ÄÏÉÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΩΦ ϻ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
 
6ÏÌÕÍÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ȡ 6ÏÌÕÍÅ ÎÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÐÁÓ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
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-ŒŇńŏŌŗŲŖ ŇȭńœœŏŌņńŗŌŒő ŇŘ ŕűŊŏňŐňőŗ 

 

!Ȣ #ŋńŐœ ŇȭńœœŏŌņńŗŌŒő ŗňŕŕŌŗŒŕŌńŏ ŇŘ 0,5 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ Û ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎȢ 

,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁǟÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔÓ 
ÏÕ ÅØÈÁÕÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÏÕÖÒÁÇÅÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÏÕ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ 
ÌÏÃÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÏÕ ÎÏÎ Û ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 
,ÅÕÒ ÅØïÃÕÔÉÏÎȟ ÐÁÒ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÐÒÉÖïÅȟ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ïÃÒÉÔ ÅÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÕ 0,5Ȣ  

,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÓÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÕÎÅ /!0ȟ ÌÅÕÒ ÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ 
ÏÕ ÄÅÓ /!0 ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓȢ  

,Å ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÕ 0,5 ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔï ÁÖÅÃ ÌÅÓ /!0 ÓȭÁÐÐÒïÃÉÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 
 

 

 

 

"Ȣ 0ŒŕŗŲň ŇŘ ŕűŊŏňŐňőŗ Ş ŏȭŲŊńŕŇ ŇȭńŘŗŕňŖ ŏŲŊŌŖŏńŗŌŒőŖ 

#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÏÎÓ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÅǟÅÔÓ ÓÕÒ ÌȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÄÅÍÅÕÒÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ 0,5Ȣ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ɉÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅȟ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ 
ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÒȟ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄïÍÏÌÉÒɊ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ 0,5 ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 
ÄÉÓÔÉÎÃÔÅÓ ÄÕ 0,5ȟ ÐÏÒÔÁÎÔ ÅǟÅÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÑÕÅÌÌÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ɉ#ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ #ÏÄÅ ÄÅ 
ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢȢȢɊȢ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÓÏÎÔ ÄïÌÉÖÒïÅÓ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ ÔÉÅÒÓ ȡ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï 
ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÖïÒÉǢÅ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÍÁÉÓ ÎÅ ÖïÒÉǢÅ ÐÁÓ ÓÉ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÐÒÉÖïȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÌïÇÁÌÅÓ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 
#ÏÄÅ ÃÉÖÉÌ ɉÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÖÕÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȢ )Ì ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÃÏÎÓÅÉÌÌï ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÔÅÌ ÑÕȭÁÕÔÏÒÉÓï ÐÁÒ ÌÅ 0,5ȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ  

 

 

)Ȣ !œœŏŌņńŗŌŒő ŇňŖ ŇŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ŇŘ ņŒŇň Ňň ŏȭŘŕŅńőŌŖŐň $ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ŌŐœŲŕńŗŌřňŖ ŇŘ 
ŕűŊŏňŐňőŗ őńŗŌŒőńŏ ŇȭŘŕŅńőŌŖŐň ŇŲŉŌőŌňŖ œńŕ ŏň #ŒŇň Ňň ŏȭŘŕŅńőŌŖŐň 

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2ȢΧΧΧ-Χ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 2Ȣ ΧΧΧ-Ωȟ 2Ȣ ΧΧΧ-Ϋ Û 2Ȣ ΧΧΧ-Χί ÅÔ 
2Ȣ ΧΧΧ-Ψή Û 2Ȣ ΧΧΧ-ΩΦ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÏÔïÓ ÄȭÕÎ 0,5 ÏÕ Ä΄ÕÎ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ Ä΄ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÌÉÅÕȢ 

.ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÒÅÓÔÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

¶ 2Ȣ ΧΧΧ-Ψ ȡ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÆÕÓï ÏÕ ÎȭðÔÒÅ ÁÃÃÅÐÔï ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 
ÓÐïÃÉÁÌÅÓ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÐÏÒÔÅÒ ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÏÕ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÄÅ 
ÓÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÓÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÕ ÄÅ ÓÏÎ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ Ƞ 

¶ 2Ȣ ΧΧΧ-Ϊ ȡ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÆÕÓï ÏÕ ÎȭðÔÒÅ ÁÃÃÅÐÔï ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 
ÓÐïÃÉÁÌÅÓ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅȟ ÐÁÓ ÓÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ Û ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÎ ÓÉÔÅ ÏÕ ÄÅ ÖÅÓÔÉÇÅÓ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅÓ Ƞ 

¶ 2Ȣ ΧΧΧ-ΧΫ ȡ ÌÅ ÐÅÒÍÉÓ ÏÕ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÒÉÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ 
ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄïǢÎÉÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΧΧΦ-Χ ÅÔ ,Ȣ ΧΧΦ-Ψ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÕÔ ÎȭðÔÒÅ 
ÁÃÃÅÐÔï ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÓ ÓÉȟ ÐÁÒ ÓÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÓÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÕ ÓÁ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÏÍÍÁÇÅÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ 
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¶ 2ȢΧΧΧ-Ψά ȡ ÌÅ ÐÅÒÍÉÓ ÏÕ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÒÉÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ 
ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄïǢÎÉÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,ȢΧΧΦ-Χ ÅÔ ,ȢΧΧΦ-Ψ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÕÔ ÎȭðÔÒÅ 
ÁÃÃÅÐÔï ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÓ ÓÉȟ ÐÁÒ ÓÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÓÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÕ ÓÁ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÏÍÍÁÇÅÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ 

¶ 2Ȣ ΧΧΧ-Ψέ ȡ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÆÕÓï ÏÕ ÎȭðÔÒÅ ÁÃÃÅÐÔï ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 
ÓÐïÃÉÁÌÅÓ ÓÉ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÌÅÕÒ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÌÅÕÒÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÕ ÌȭÁÓÐÅÃÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÏÕ ÏÕÖÒÁÇÅÓ Û ïÄÉǢÅÒ ÏÕ Û ÍÏÄÉǢÅÒȟ ÓÏÎÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÐÏÒÔÅÒ ÁÔÔÅÉÎÔÅ ÁÕ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÏÕ Û ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ 
ÌÉÅÕØ ÁÖÏÉÓÉÎÁÎÔÓȟ ÁÕØ ÓÉÔÅÓȟ ÁÕØ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÏÕ ÕÒÂÁÉÎÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 
ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌÅÓ Ƞ 

¶ ,Ȣ ΧΫΧ-ΩΫ ȡ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅØÉÇï ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ǢÎÁÎÃïÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÒðÔ ÁÉÄï ÄÅ ÌȭOÔÁÔȢ 

 
 
 
 
 

))Ȣ !ŘŗŕňŖ ŌőŉŒŕŐńŗŌŒőŖ ŏŲŊŌŖŏńŗŌŒőŖ 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÎÄÉÑÕïÅÓ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓȟ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ 
ÕÔÉÌÅ Û ÃÏÎÎÁÿÔÒÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ȡ 

¶ $ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÅÔ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÕÔÕÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȟ ÓÏÕÍÉÓÅÓ ÁÕ $ÒÏÉÔ ÄÅ 0ÒïÅÍÐÔÉÏÎ 5ÒÂÁÉÎ 
ɉ$05Ɋ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΨΧΧ-Χ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÐÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÒÉÓÅ 
ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÍÍÅÎÔ Û ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5 Ƞ 

¶ $ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÁÍïÎÁÇïÓ ÐÏÕÒ 
ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÔÅÎÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓ ɉÁÒÔÉÃÌÅÓ 2Ȣ ΧΧΧ-ΩΨȟ 2Ȣ ΧΧΧ-ΩΩȟ 2Ȣ ΧΧΧ-Ϊή ÅÔ 2Ȣ ΧΧΧ-Ϊί ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ 
Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅɊ Ƞ 

¶ ÄÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓÑÕÅÌÓ ÌÁ ÄïÍÏÌÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÅÓÔ ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÅ Û ÌÁ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄȭÕÎ 
ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄïÍÏÌÉÒȟ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2Ȣ ΪΨΧ-Ψή ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ Ƞ 

¶ ÄÅ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÉÎÓÔÁÕÒÁÎÔ ÌÁ ÔÁØÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

¶ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÄÅ ÃÉÖÉÌȟ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÎЊίΫ-ΧΦΧ ÄÕ Ψ ÆïÖÒÉÅÒ ΧίίΫ ÄÉÔÅ Ⱥ ÌÏÉ "ÁÒÎÉÅÒ Ȼ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÎЊΨΦΦΦ-άΧΪ ÄÕ Ϋ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΦΦ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅ  Ƞ  

¶ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÎЊΨΦΨΩ-ΧέΫ ÄÕ ΧΦ ÍÁÒÓ ΨΦΨΩ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌȭÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅÓ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ÄÉÔÅ ÌÏÉ !0%2 Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÏÕ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ Ƞ  

¶ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ 3ÃÈïÍÁÓ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ %ÁÕØ ɉ3!'%Ɋ ÄÕ 3ÃÏÒǟ ÅÔ ÄÕ "ÌÁÖÅÔȢ  
 
 
 
 

)))Ȣ 3ŌŗňŖ ńŕņŋŲŒŏŒŊŌŔŘňŖ 

3ÏÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÉ-ÁÐÒîÓ ȡ  

¶ 2ïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕØ ÔÅØÔÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÅ ȡ ÌÉÖÒÅ 6 ÄÕ #ÏÄÅ ÄÕ 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÅÔ ÄïÃÒÅÔ ΨΦΧΧ-ΫέΩ ÄÕ ΨΪ ÍÁÉ 
ΨΦΧΧȟ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,ȢΫΨΨ-Ϊȟ ,ȢΫΨΨ-Ϋȟ ,ȢΫΨΩ-Χȟ ,ȢΫΨΩ-Ϊȟ ,ȢΫΨΩ-ή ÅÔ 2ȢΫΨΩ-Χ Û 2ȢΫΨΩ-ΧΪ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÕ 
0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅȢ  

¶ ,ïÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÆÏÒÔÕÉÔÅÓ ɉÁÒÔȢ ,ȢΫΩΧ-ΧΪ Û ,ȢΫΩΧ-Χά ÄÕ #ÏÄÅ ÄÕ 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅɊ ÑÕÉ 
ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȟ ÒïÓÕÍïÅ ÐÁÒ ȡ Ⱥ ÔÏÕÔÅ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÐÏÔÅÒÉÅȟ 
ÍÏÎÎÁÉÅÓȟ ÏÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÏÂÊÅÔÓ ÄÉÖÅÒÓ ȣɊ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÄïÃÌÁÒïÅ ÁÕ ÍÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÏÕ ÁÕ 
3ÅÒÖÉÃÅ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈïÏÌÏÇÉÅ ɉ$ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ !ǟÁÉÒÅÓ #ÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ (ĖÔÅÌ ÄÅ "ÌÏÓÓÁÃȟ ά ÒÕÅ ÄÕ #ÈÁÐÉÔÒÅȟ #3 
ΨΪΪΦΫȟ ΩΫΦΪΪ 2ÅÎÎÅÓ ÃÅÄÅØȟ ÔïÌȢ ΦΨ ίί ήΪ Ϋί ΦΦɊ ȻȢ  
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¶ !ÒÔÉÃÌÅ 2ȢΧΧΧ-Ϊ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ȡ Ⱥ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÆÕÓï ÏÕ ÎȭðÔÒÅ ÁÃÃÅÐÔï ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ 
ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÓ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅȟ ÐÁÒ ÓÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ Û 
ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÎ ÓÉÔÅ ÏÕ ÄÅ ÖÅÓÔÉÇÅÓ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ȻȢ  

¶ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄÅ ÍÁÌÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ɉÁÒÔȢ ΩΨΨ-Ω-Χ ÄÕ #ÏÄÅ 0ïÎÁÌȟ ÌÉÖÒÅ ))) ÄÅÓ 
ÃÒÉÍÅÓ ÅÔ ÄïÌÉÔÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÂÉÅÎÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÏÎ ÔÉÔÒÅ )) ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅÓ ÁÕØ ÂÉÅÎÓȟ ÃÈÁÐÉÔÒÅ )) 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄïÔïÒÉÏÒÁÔÉÏÎÓ ɉÌÏÉ ÎЊΨΦΦή-άίά ÄÕ ΧΫ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΦήɂÁÒÔÉÃÌÅ ΩΪɊ ÑÕÉ 
ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȟ ÒïÓÕÍïÅ ÐÁÒ ȡ Ⱥ 1ÕÉÃÏÎÑÕÅ ÁÕÒÁ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄïÔÒÕÉÔ 
ÄÅÓ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÕÉÌÌÅÓ ÏÕ ÆÏÒÔÕÉÔÅÍÅÎÔȟ ÏÕ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅÓ 
ÖÅÓÔÉÇÅÓ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÓÅÒÁ ÐÕÎÉ ÄÅÓ ÐÅÉÎÅÓ ÐÏÒÔïÅÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ΩΨΨ-Ω-Χ ÄÕ #ÏÄÅ ÐïÎÁÌ ȻȢ  

 
 
 

)6Ȣ ,ŒŗŌŖŖňŐňőŗŖ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÏÐÐÏÓÁÂÌÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ΧΦ ÁÎÓ 
ÁÐÒîÓ ÌÅÕÒ ÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎȢ  

!ÒÔÉÃÌÅ ,ȢΪΪΨ-ί ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ȡ #ÁÄÕÃÉÔï ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÃÏÎÔÅÎÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 0,5Ȣ 

!ÒÔÉÃÌÅ ,ȢΪΪΨ-ΧΪ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ȡ 'ÅÌ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ Ϋ ÁÎÓȢ 
 
 
 
 
 

6Ȣ 3ňŕřŌŗŘŇňŖȟ ŕŌŖŔŘňŖ ňŗ őŘŌŖńőņňŖ   

!ÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÕ 0,5 ÓȭÁÊÏÕÔÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ 
ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁǟÅÃÔÁÎÔ ÌȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌȢ #ÅÓ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÓÏÎÔ ÁÎÎÅØïÅÓ ÁÕ 0,5Ȣ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÃÁÓȟ ÄÅ ÍÏÄÉǢÅÒ ÏÕ ÄÅ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 0,5Ȣ  

,Å ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎï ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

 

ÁɎ ,ÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÕÂÍÅÒÓÉÏÎ ÍÁÒÉÎÅ ȡ  

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÓÕÂÍÅÒÓÉÏÎ ÍÁÒÉÎÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÉÖÅÓ ÄÕ 3ÃÏÒǟȢ  

 

ÂɎ ,Á ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ Ⱥ 8ÙÎÔÈÉÁ Ȼ 

3ÕÉÔÅ Û Ì΄ïÖïÎÅÍÅÎÔ Ⱥ 8ÙÎÔÈÉÁ Ȼ ÄÅÓ Ψά ÅÔ Ψέ ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΧΦ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ì΄OÔÁÔ ÏÎÔ ÒÅÃÅÎÓï ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅÓ 
ÄÅ ÓÕÂÍÅÒÓÉÏÎ ÅÔ ÏÎÔ ÐÏÒÔï Û ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÓÕÂÍÅÒÓÉÏÎ ÍÁÒÉÎÅ ÓÕÒ ÌÅÕÒ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ ÃÁÒÔÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ Û ÁÌïÁ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÅÔ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 

)ÎÔïÇÒÁÎÔ Ä΄ÅÍÂÌïÅ ΨΦ ÃÍ Ä΄ïÌïÖÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒȟ ÃÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÆÏÎÔ ÁÐÐÁÒÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ Ä΄ÕÎÅ 
ÓÕÂÍÅÒÓÉÏÎ ÍÁÒÉÎÅ Ä΄ÏÒÄÒÅ ÃÅÎÔÅÎÎÁÌ ȡ Ì΄ÁÌïÁ ÆÏÒÔ Ђ ÈÁÕÔÅÕÒ Ä΄ÅÁÕ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û Χ Í Ƞ Ì΄ÁÌïÁ ÍÏÙÅÎ Ђ ÈÁÕÔÅÕÒ 
Ä΄ÅÁÕ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÅÎÔÒÅ ΦȟΫ Í ÅÔ Χ Í Ƞ Ì΄ÁÌïÁ ÆÁÉÂÌÅ Ђ ÈÁÕÔÅÕÒ Ä΄ÅÁÕ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ΦȟΫ ÍȢ 

,Á ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÓÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎïÅ Û ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2ΧΧΧ-Ψ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ 
ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ #ÅÌÕÉ-ÃÉ ïÎÏÎÃÅ ÑÕÅ Ⱥ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÆÕÓï ÏÕ Î΄ðÔÒÅ ÁÃÃÅÐÔï ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ Ì΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÓ Ó΄ÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÐÏÒÔÅÒ ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÏÕ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÓÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÓÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÕ ÄÅ ÓÏÎ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȢ Ȼ 

5Î ÇÕÉÄÅ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÅÓÔ ÍÉÓ Û ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÉÒÅÓ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔȢ )Ì ÖÉÓÅ Û ÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ 
ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÁÐÐÒïÃÉÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÎÓÍÉÓÅÓȢ 

 

ÃɎ 2ÉÓÑÕÅ ÓÉÓÍÉÑÕÅ 

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎȟ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÕ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ -ÏÒÂÉÈÁÎȟ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÅÎ ÚÏÎÅ ÄÅ ÓÉÓÍÉÃÉÔï ΨȢ 
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ÄɎ 2ÉÓÑÕÅ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÅÔ ÇÏÎǨÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÒÇÉÌÅÓ 

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÅÎ ÚÏÎÅ ÄȭÁÌïÁ ÆÁÉÂÌÅ Û ÍÏÙÅÎȢ 

 

ÅɎ 2ÉÓÑÕÅ Ⱥ ÆÅÕØ ÄÅ ÆÏÒðÔ Ȼ 

$ÁÎÓ ÌÅ -ÏÒÂÉÈÁÎȟ ÉÌ ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄÅ 0ÌÁÎ ÄÅ 0ÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÆÅÕØ ÄÅ ÆÏÒðÔÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ 
ÅÓÔ ÃÌÁÓÓï Ⱥ ÎÉÖÅÁÕ Ϊ Ȼ ÓÕÒ ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ Χ Û Ϋ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

 

ÆɎ ,ÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ  

,ÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÐÏÒÔïÓ Û ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ɉ0!#Ɋ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÏÕ ÄÅ Ìȭ!ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÎ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,ΧΩΨ-Χ Û ,ΧΩΨ-Ϊ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÓÏÎÔ ÁÎÎÅØïÓ ÁÕ 0,5Ȣ #ÅÓ 0!# 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÏÎÔ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÅÔ ÄÕ ÄÁÎÇÅÒ ÅÎÃÏÕÒÕȟ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ 
ÒÅÆÕÓï ÏÕ ÎȭðÔÒÅ ÁÃÃÅÐÔï ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÓȟ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÐÏÒÔÅÒ 
ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÏÕ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÓÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÓÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 
ÏÕ ÄÅ ÓÏÎ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ɉÁÒÔÉÃÌÅ 2ΧΧΧ-Ψ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊȢ  

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÅÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ÄÅ ÔÙÐÅ 3%6%3/ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ 3)#/'!: ÐÏÕÒ 
ÌÅÑÕÅÌ ÕÎ 0ÌÁÎ ÄÅ 0ÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ0024Ɋ Á ïÔï ÁÐÐÒÏÕÖï ÌÅ Ψέ ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΧΨ ɉÖÏÉÒ 
ÁÎÎÅØÅÓ ÄÕ 0,5ɊȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÓÔ ÔÒÁÖÅÒÓï ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅ ÇÁÚ Û ÈÁÕÔÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ɉÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔ 
Ⱥ !ÒÚÁÎÏ - 1ÕïÖÅÎ ȻɊ ÁÓÓÏÒÔÉÅ ÄȭÕÎÅ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÓÏÎ ÔÒÁÃï ÑÕÉ ÐÒÅÎÄ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ 
ÒÕÐÔÕÒÅȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌȭOÔÁÔ ÆÏÕÒÎÉÔ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ 3ÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ɉ3)3Ɋ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÏĬ ÌȭOÔÁÔ Á 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÊÕÓÔÉǢÁÎÔȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÓÁÇÅȟ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄȭïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÌÁ ÓÁÎÔï ÏÕ 
ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÔ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÌÉÓÔÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ȡ ÇÅÏÒÉÓÑÕÅÓȢÇÏÕÖȢÆÒ 

$Å ÐÌÕÓȟ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÁÙÁÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ ÇïÎïÒÅÒ ÕÎÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÓÔ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÉÔÅÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ȡ 
ÂÁÓÉÁÓȢÂÒÇÍȢÆÒ  
ÂÁÓÏÌȢÄÅÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ-ÄÕÒÁÂÌÅȢÇÏÕÖȢÆÒ  

 
 
 

ÇɎ ,ÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕØ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÓÏÎÏÒÅÓ  

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÅÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÓÏÎÏÒÅ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅ 
ɉÖÏÉÒ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÕ 0,5Ɋ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÂÒÕÉÔȢ #Å ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ 
ÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÅ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÁǟÅÃÔïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÂÒÕÉÔ ÅÎÇÅÎÄÒï ÐÁÒ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ Χ ɉÌÁÒÇÅÕÒ ÁǟÅÃÔïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÒÕÉÔ 
ÄÅ ΩΦΦ ÍîÔÒÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅɊȟ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ Ψ ɉÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ΨΫΦ ÍîÔÒÅÓɊȟ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ Ω ɉÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ 
ΧΦΦ ÍîÔÒÅÓɊȟ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ Ϊ ɉÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ΩΦ ÍîÔÒÅÓɊ ÅÔ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ Ϋ ɉÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ΧΦ ÍîÔÒÅÓɊȢ ; ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÅÓ 
ÓÅÃÔÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÔÅÎÕÅÓ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÃÏÕÓÔÉÑÕÅȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÕÎ 0ÌÁÎ Äȭ%ØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕ "ÒÕÉÔ ɉ0%"Ɋ ÌÉï Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ 
ÌȭÁïÒÏÄÒÏÍÅ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ ,ÁÎÎ-"ÉÈÏÕï Û 0ÌÏÅÍÅÕÒȢ #Å ÐÌÁÎ ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÅÎÃÁÄÒÅÒ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ 
ÄÅ ÂÒÕÉÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ɉÖÏÉÒ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÕ 0,5ɊȢ 
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6)Ȣ 3ņŋŲŐń Ňň #ŒŋŲŕňőņň 4ňŕŕŌŗŒŕŌńŏň ŇŘ 0ńŜŖ Ňň ,ŒŕŌňőŗ   

,Å 3#Ï4 ÄÕ 0ÁÙÓ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ Á ïÔï ÁÐÐÒÏÕÖï ÅÎ ΨΦΧήȢ 0ÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ ÓÏÎ $ÏÃÕÍÅÎÔ Äȭ/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ Äȭ/ÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ɉ$//Ɋȟ ÉÌ ïÎÏÎÃÅ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÉÔÓ Ⱥ ÄÅ ÒÁÎÇ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Ȼȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅ 0,5ȟ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔïȢ  

PÔÒÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÎ-ÃÏÎÔÒÁÒÉïÔï ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ǢÇÕÒÁÎÔÓ ÁÕ $//Ȣ #ÅÌÁ ÓÏÕÓ-
ÅÎÔÅÎÄ ÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÄȭÁÐÐÒïÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÃÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ ,Å 0,5 ÎÅ ÄÏÉÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÃÏÎÔÒÅÖÅÎÉÒ ÁÕØ 
ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ 3#Ï4ȟ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓȟ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÁÖÏÉÒ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÏÕ ÏÂÊÅÔ ÄȭÅÍÐðÃÈÅÒ 
ÏÕ ÆÒÅÉÎÅÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ 3#Ï4Ȣ 

%Î ÃÏÎÔÒÅÐÁÒÔÉÅȟ ÌÅ 3#Ï4ȟ ÐÁÒ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔïȟ ÏÒÉÅÎÔÅ ÅÔ ÅÎÃÁÄÒÅ ÌÅÓ 0,5 ÍÁÉÓ ÉÌ ÎȭÁ ÐÁÓ ÐÏÕÒ 
ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓȭÙ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒȢ #ÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÄïǢÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅÕÒ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÄïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ 
ÐÒïÃÉÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ 

,Å $// ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÕÎ $ÏÃÕÍÅÎÔ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÒÔÉÓÁÎÁÌ ÅÔ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ɉ$!!#Ɋ ÁÖÅÃ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅ 0,5 
ÄÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔï ÐÒÅÎÄ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ïÎÏÎÃïÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ #Ȣ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÅÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ΨȢ  

 
 
 
 

6))Ȣ $ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ŕňŏńŗŌřňŖ ńŘ 0ŕŒŊŕńŐŐň ,Œņńŏ Ňň ŏȭ(ńŅŌŗńŗ 

,Å 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ,ÏÃÁÌ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ ɉ0,(Ɋ ÁÐÐÒÏÕÖï ÌÅ Φέ ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΧέ ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ 
ÄÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ǢÇÕÒÅÎÔ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ΧΩ Ⱥ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÑÕÉÌÉÂÒï ÄÅ ÌȭÏǟÒÅ ÌÏÃÁÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÅÎ ÁÊÕÓÔÁÎÔ ÌÅÓ 
ÒîÇÌÅÓ ÁÕØ ÒïÁÌÉÔïÓ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅÓ ÅÔ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȻ ÅÔ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ Ϋ Ⱥ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ÁÂÏÒÄÁÂÌÅÓ ÅÎ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅÓ ÍïÎÁÇÅÓ ÍÏÄÅÓÔÅÓ ȻȢ 

1ÕïÖÅÎ ÓÅ ÖÏÉÔ ÁÉÎÓÉ ÁÔÔÒÉÂÕÅÒ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ΩΦ ϻ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ÓÏÃÉÁÕØ ɉ,,3Ɋ ÅÔ ΧΦ ϻ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ 
ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ Û ÐÒÉØ ÅÎÃÁÄÒï ÓÕÒ ÌÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÎÅÕÆÓȟ ÓÏÉÔ ΧΧΨ ,,3 ÅÔ Ωέ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ 
ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÕ 0,( ɉά ÁÎÓɊȢ 

,Å ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÎÅÕÖÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ȡ 

¶ ΧΦ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÏÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÇÒÏÕÐïÓ ÅÔȾÏÕ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÄÅ άΫΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒȢ %Î 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒïÃÏÎÉÓï ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÎ ÃÁÇÅ ÄȭÅÓÃÁÌÉÅÒ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÏÕ ÐÁÒ 
ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ  

¶ ΧΦ ÌÏÔÓȢ ,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÍÉÓ Û ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÂÁÉÌÌÅÕÒ ÄÏÉÖÅÎÔ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ 

#ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ  ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÐÒÉÖïÓ ɉÁÍïÎÁÇÅÕÒÓȟ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒÓɊȢ ,Å ÃÁÌÃÕÌ ÓȭÅǟÅÃÔÕÅ Û ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ 
ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÍÏÄÕÌÅÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ,,3 ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

¶ ÄÁÎÓ ÌÅÓ :!# ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÓÃÈïÍÁ ÇÌÏÂÁÌ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌÅ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÒïÖÁÌÅÎÔ ɉÁÐÒîÓ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎɊ Ƞ 

¶ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔÅÓ ÅÔ ÌÉïÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅ ÆÏÎÃÉÅÒ ÅÓÔ ÍÁÿÔÒÉÓï ÅÔȾÏÕ ÌÅÓ 
ÐÅÒÍÉÓ ÄïÐÏÓïÓ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ɉÁÐÒîÓ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎɊ Ƞ 

¶ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÒïÖÏÉÔ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ,,3 ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ /!0 ÓÅÃÔÏÒÉÅÌÌÅÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5 ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ 
ïÑÕÉÌÉÂÒÅÒ ÌÅÕÒ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÄÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÏÕ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Û 
ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȟ ÁØÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ȣ 

 

,ȭÏǟÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔȟ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏǟÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΩΦ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔȾÏÕ Ψ ΫΦΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÏÕ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΦ ÌÏÔÓ 
ÌÉÂÒÅÓȢ ,Å ÔÏÕÔȟ ,,3 ÐÌÕÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅȟ ÄÏÉÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ΪΦϻ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ 

,Å ÐÒÉØ ÄÅ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÅÎÃÁÄÒïÅ ÅÓÔ ÄïǢÎÉÅ ÐÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÖÕ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎȢ 
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#ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ  ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÐÒÉÖïÓ ɉÁÍïÎÁÇÅÕÒÓȟ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒÓɊȢ ,Å ÃÁÌÃÕÌ ÓȭÅǟÅÃÔÕÅ Û ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ 
ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÍÏÄÕÌÅÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ Û ÐÒÉØ ÅÎÃÁÄÒï ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÃÁÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

¶ $ÁÎÓ ÌÅÓ :!# ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÓÃÈïÍÁ ÇÌÏÂÁÌ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌÅ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÒïÖÁÌÅÎÔ ɉÁÐÒîÓ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎɊ Ƞ 

¶ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔÅÓ ÅÔ ÌÉïÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅ ÆÏÎÃÉÅÒ ÅÓÔ ÍÁÿÔÒÉÓï ÅÔȾÏÕ ÌÅÓ 
ÐÅÒÍÉÓ ÄïÐÏÓïÓ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ɉÁÐÒîÓ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎɊ Ƞ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÒïÖÏÉÔ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ Û ÐÒÉØ ÅÎÃÁÄÒï ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ /!0 ÓÅÃÔÏÒÉÅÌÌÅÓ ÄÕ 
ÐÒïÓÅÎÔ 0,5 ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÒ ÌÅÕÒ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÄÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÏÕ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ 
ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȟ ÁØÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȟ 
ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ȣ 

 
ÁɎ $ÅÎÓÉÔïÓ 

,Á ǢÃÈÅ-ÁÃÔÉÏÎ ÎЊί ÄÕ 0,( ΨΦΨΪ-ΨΦΨί ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ 5ÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÓ ÑÕÉ ÃÏÎÊÕÇÕÅ ÓÏÂÒÉïÔï 
ÅÔ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÍÉÎÉÍÕÍÓ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔï ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÉÓÓÕÓ ÄÕ 3#Ï4Ȣ !ÉÎÓÉȟ Û 
1ÕïÖÅÎȟ ÔÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÍÉÎÉÍÕÍ ȡ  

¶ %Î ÃĞÕÒ ÄÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ɉÚÏÎÅ 5ÁɊ ȡ ΫΦ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ȾÈÅÃÔÁÒÅ Ƞ  

¶ !Õ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 5 ȡ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÄÅ ΩΦ ϻ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÕ ÔÉÓÓÕ ÂÝÔÉ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔ Ƞ  

¶ %Î ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÅÔȾÏÕ ÚÏÎÅ Χ!5 ȡ ΩΫ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ȾÈÅÃÔÁÒÅȢ  

5Î ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÅÓÔ ÔÒîÓ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ÃÅÓ ÓÅÕÉÌÓ ÅÔ ÑÕÉ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 
ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÍÍïÄÉÁÔ ÏÕ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÅÎ ÁÃÃÏÒÄ ÁÖÅÃ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 
ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÒÅÆÕÓïȢ  

 

ÂɎ ,ÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ 

,ÅÓ ǢÃÈÅÓ-ÁÃÔÉÏÎ ÎЊΧΧ ÅÔ ΧΫ ÄÕ 0,( ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ 5ÎÅ ÏǟÒÅ ïÑÕÉÌÉÂÒïÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ 
ÓÏÃÉÁÕØ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÏǟÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅÓ Û ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎȟ ǢØÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÌÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏǟÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ȡ  

¶ !Õ  ÍÏÉÎÓ ΩΫ ϻ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÒïÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ά ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔȾÏÕ 
ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔÓȢ  

¶ !Õ ÍÏÉÎÓ ΧΦ ϻ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÒïÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΦ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ 
ÄÏÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΫΦ ϻ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȢ  

,Å 0,( ΨΦΨΪ-ΨΦΨί ÐÒïÃÉÓÅ ÑÕÅ Ⱥ ÓÏÎÔ ÒÅÔÅÎÕÓ ÃÏÍÍÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ ȡ  

¶ ,Å ÐÒðÔ ÓÏÃÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ-ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ 03,! ɉÑÕÉ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅɊ Ƞ 

¶ ,ȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ Û ÐÒÉØ ÍÁÿÔÒÉÓï Ƞ  

¶ ,ÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ Û ÂÝÔÉÒ ÁÖÅÃ ÐÒÉØ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÐÌÁÆÏÎÎïȢ Ȼ 

3Å ÒïÆïÒÅÒ ÁÕ 0,( ÅÔ ÁÕØ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉØȟ ÐÌÁÆÏÎÄÓȟ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÅÔ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ 
ÃÏÍÍÕÎÅȢ  

 

ÃɎ -ÏÄÁÌÉÔïÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ȡ 

¶ ,ÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ ÎÅ 
ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÏĬ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅȢ  

,ÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕØ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ 
ÃÒïÁÎÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌȢ  

¶ ,Å ÄïÐÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÐÁÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ,ÏÒÉÅÎÔ 
!ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ  
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6))Ȣ 3ŘŕŖŌŖ Ş ŖŗńŗŘňŕ 

,ȭÁÕÔÏÒÉÔï ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅȟ ÐÏÕÒ ÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÐÅÕÔ ÄïÃÉÄÅÒ ÄÅ ÓÕÒÓÅÏÉÒ Û ÓÔÁÔÕÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ɉ,ȢΪΨΪ-Χ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ 
ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊ ȡ 

¶ $îÓ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌÁ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄÅÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ Ƞ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ 
ÏÕ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓ ÏÎïÒÅÕÓÅ ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÌȭïÔÕÄÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓ Á ïÔï ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÁǟÅÃÔïÓ ÐÁÒ ÃÅ 
ÐÒÏÊÅÔ ÏÎÔ ïÔï ÄïÌÉÍÉÔïÓ Ƞ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÏÂÊÅÔÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ 
ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ ÏÕ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓ ÏÎïÒÅÕÓÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ 
ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ Á ïÔï ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÏÕ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÁǟÅÃÔïÓ ÐÁÒ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÏÎÔ ïÔï ÄïÌÉÍÉÔïÓ Ƞ 

¶ ; ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ ÃÒïÁÎÔ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÔï Ƞ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ ÏÕ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓ 
ÏÎïÒÅÕÓÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÌȭïÔÕÄÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ Á ïÔï ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÁǟÅÃÔïÓ ÐÁÒ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÏÎÔ ïÔï ÄïÌÉÍÉÔïÓȢ 
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#Ȣ $ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ńœœŏŌņńŅŏňŖ Ş ņňŕŗńŌőŖ ŗŕńřńŘś 
 

)Ȣ 0ňŕŐŌŖ Ňň ŇŲŐŒŏŌŕ 

,Á ÄïÍÏÌÉÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÏÕ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÅ Û ÌÁ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄïÍÏÌÉÒ ÁÕ ÓÅÉÎ 
ÄÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÉÔÅÓ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÔ ÉÎÓÃÒÉÔÓȢ 

 

 

))Ȣ OŇŌŉŌņńŗŌŒő ŇňŖ ņŏƗŗŘŕňŖ 

,ȭïÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÍÕÎÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ  ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΪΨΧ-Ϊ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÒÉÓÅ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÍÍÅÎÔ Û ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5 ÌÅ ΩΦ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΦȢ 

 

 

)))Ȣ 2ńřńŏňŐňőŗ Ňň ŉńŮńŇň 

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÁÖÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ ÓÏÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ ÓÏÕÍÉÓ Û ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÒÕÅ *ÅÁÎ *ÁÕÒîÓȟ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÅ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÒÕÅÓ $Ò $ÉïÎÙȾ%ÍÉÌÅ ,Å -ÏÒÇÁÔ ÁÕ ÎÏÒÄ ÅÔ ÌȭïÃÏÌÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ *ÅÁÎ *ÁÕÒîÓ ÁÕ ÓÕÄȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ  
ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΪΨΧ-Ϊ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÒÉÓÅ ÌÅ Ψά 
ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΪȢ 

 

 

)6Ȣ 2ňņŒőŖŗŕŘņŗŌŒő ŇȭŘő ŅŠŗŌŐňőŗ ŇŲŗŕŘŌŗ ŒŘ ŇŲŐŒŏŌ ŇňœŘŌŖ ŐŒŌőŖ Ňň ŇŌś ńőŖ 

,Á ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÌȭÉÄÅÎÔÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄïÔÒÕÉÔ ÏÕ ÄïÍÏÌÉ ÄÅÐÕÉÓ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÄÉØ ÁÎÓ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÍÁÌÇÒï ÔÏÕÔÅ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ Á ïÔï ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ïÄÉǢï Û ÌȭÏÒÉÇÉÎÅȢ 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÄÅ ÔÅÌÌÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÄÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÄÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ïÔÁÔ ÄÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÁÖÁÎÔ ÌÅÕÒ ÄïÍÏÌÉÔÉÏÎȢ 

 

 

6Ȣ 4ŕńřńŘś ŖŘŕ ŅŠŗŌ ňśŌŖŗńőŗ 

,ÏÒÓÑÕȭÕÎÅ ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÂÝÔÉ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ïÄÉÃÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 
Û ÌÁ ÚÏÎÅȟ ÌÅ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÃÃÏÒÄï ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ 
ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅ ÃÅÔÔÅ  ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  ÁÖÅÃ ÌÅÓÄÉÔÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÏÕ ÑÕÉ ÎȭÁÇÇÒÁÖÅÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÓÁÎÓ ÅǟÅÔ Û 
ÌÅÕÒ ïÇÁÒÄȢ 

,ÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÄÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÑÕ΄ÉÌ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÄÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÏÕ ÄȭÁÇÒÁÎÄÉÒ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅȟ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÓÐÅÃÔ ÏÕ ÄÅ ÌÅÕÒ ïÔÁÔ ÄÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎȢ 

,Á ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÁÎÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÒÅÃÏÎÎÕÅ 
ÌïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÈÏÒÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÌÁ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ÅÔ ÌÁ ÒÉÇÉÄÉÔï ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓȟ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÓÏÎ ÉÎÔïÒðÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÏÕ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ 
ÅÎ ÊÕÓÔÉǢÅ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÅÔ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ȣ 

5ÎÅ ÒÕÉÎÅ ÎȭïÔÁÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȟ ÅÌÌÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÑÕÅÌÃÏÎÑÕÅ 
ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ 
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6)Ȣ !ŇńœŗńŗŌŒőŖ ŐŌőňŘŕňŖȟ ŇŲŕŒŊńŗŌŒőŖȟ ŕűŊŏňŖ ńŏŗňŕőńŗŌřňŖ 

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 0,5 ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÁÕÃÕÎÅ ÁÕÔÒÅ 
ÄïÒÏÇÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΧΫΨ-Ϊ Û ,Ȣ ΧΫΨ-ά ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ 
ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÍÉÎÅÕÒÅÓ ÒÅÎÄÕÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÌÁ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÏÕ ÌÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÖÏÉÓÉÎÁÎÔÅÓȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΫΨ-Ω ÄÕ ÍðÍÅ ÃÏÄÅȢ 

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÓÓÏÒÔÉÅÓ ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÑÕÉ ÅÎ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÕÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÉïÅ Û 
ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓȢ  

#ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÑÕÁÎÄ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ïÎÏÎÃïÅÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȟ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÏÕ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ 
ÄÅ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ ÁÕØ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ Û ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ 
ÐÒÏÃïÄÅÒ Û ÄÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÍÉÎÅÕÒÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΫΨ-Ω ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÄȭÁÃÃÏÒÄÅÒ ÃÅÓ ÄïÒÏÇÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ 
ÒîÇÌÅÓ ÄÕ 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,ȢΧΫΨ-Ϊ Û ,ȢΧΫΨ-ά ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

 

 

6))Ȣ #ŒőŇŌŗŌŒőŖ ŇȭŘŕŅńőŌŖńŗŌŒő ŇňŖ ŝŒőňŖ !5 ɉ2ȢΧΫΧ-ΨΦ ŇŘ #5Ɋ 

,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÑÕȭÁÕ 
ÆÕÒ ÅÔ Û ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÐÒïÖÕÓ ÐÁÒ ÌÅÓ /!0 ÅÔȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÌÅ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
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$Ȣ ,ŒŌ Ⱥ ,ŌŗŗŒŕńŏ Ȼ 

,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,ȢΧΨΧ-Χ ÅÔ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÌÉÔÔÏÒÁÌÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÓ ȡ 

Ã ,ÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÅÔ ÁïÒÉÅÎÎÅȟ Û ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ Û ÌÁ 
ÓïÃÕÒÉÔï ÃÉÖÉÌÅ ÅÔ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁïÒÏÄÒÏÍÅÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÐÏÒÔÕÁÉÒÅÓ ɉ,ȢΧΨΧ-ΪɊ ȡ 

¶ !ÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÏÒÔÓ ÄÅ ÐÌÁÉÓÁÎÃÅ Ƞ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÕÒ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄ Û ÕÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅȢ 

Ã ,ÅÓ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÐÕÒÁÔÉÏÎ ɉÁÒÔȢ ,ȢΧΨΧ-ΫɊ ÎÏÎ ÌÉïÅÓ Û ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÎÏÕÖÅÌÌÅȢ 

Ã ,ÅÓ ÒÏÕÔÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ɉÁÒÔȢ ,ȢΧΨΧ-άɊȟ ÁÐÒîÓ ÁÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ɉ#$.03Ɋ ÓÉ ȡ 

¶ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÏÃÁÌÉÓïÅÓ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ψ ËÉÌÏÍîÔÒÅÓ ÄÕ ÒÉÖÁÇÅ Ƞ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ȡ 

¶ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÒÏÕÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÌÁÇÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÒÄÏÎÓ ÄÕÎÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÄÕÎÅÓ ÏÕ ÅÎ ÃÏÒÎÉÃÈÅ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ Ƞ 

¶ ,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÏÕÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÁÎÄÅ ÌÉÔÔÏÒÁÌÅ ÄÅÓ ΧΦΦ ÍîÔÒÅÓ ɉÁÒÔȢ ,ȢΧΨΧ-ΧάɊ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÅÓÐÁÃÅÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÏÕ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÅØÉÇÅÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ 

#ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÉÎÓÕÌÁÒÉÔïȢ 

 

 

)Ȣ 0ŕŌőņŌœň Ňň ņŒőŗŌőŘŌŗŲ Ňň ŏȭŘŕŅńőŌŖńŗŌŒő  

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ  

,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΨΧ-ή ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÑÕÅ Ⱥ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÅ ÒïÁÌÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ȡ  
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$ÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄïÊÛ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÔ ÄïÌÉÍÉÔïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÌÏÃÁÌ Ä΄ÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȟ ÅÎ 
ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÄÅ ÌÉÔÔÏÒÁÌÅ ÄÅ ÃÅÎÔ ÍîÔÒÅÓȟ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÕ ÒÉÖÁÇÅ ÅÔ ÄÅÓ ÒÉÖÅÓ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ Ä΄ÅÁÕ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÓ Û 
Ì΄ÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΨΧ-ΧΩȟ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÓ Ä΄ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÏǟÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÏÕ Ä΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ Ä΄ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ Î΄ÏÎÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ Ä΄ïÔÅÎÄÒÅ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÂÝÔÉ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÎÉ 
ÄÅ ÍÏÄÉǢÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅ ÂÝÔÉȢ #ÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄïÊÛ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÎÔ ÄÅÓ 
ÅÓÐÁÃÅÓ Ä΄ÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÉǟÕÓÅ ÐÁÒȟ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓȟ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ Ì΄ÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïȟ ÓÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ Ä΄ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Ä΄ÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅȟ Ä΄ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȟ 
Ä΄ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓȟ ÏÕ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ Ä΄ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÏÕ ÄÅ ÌÉÅÕØ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ Ȼ 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÄÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÄÅÍÅÕÒÅÎÔȟ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

Ã ,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ɉÁÒÔȢ ,ȢΧΨΧ-ίȟ ,ȢΧΨΧ-ΧΩ ÅÔ ,ȢΧΨΧ-ΧήɊ  ȡ 

¶ $ÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÌÏÃÁÌÉÓïÓ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÕ ÄȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ Ƞ 

¶ 3ÏÎÔ ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÓ Û ÌÁ ÄïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒïÖÕÅ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5 Ƞ 

¶ 2ÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΨΧ-ΧΩ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Ƞ 

¶ 3ÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÁÎÄÅ ÌÉÔÔÏÒÁÌÅȢ 

Ã ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ ÏÕ ÍÁÒÉÎÅÓ ɉÁÒÔȢ ,ȢΧΨΧ-ΧΦɊ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÁÖÅÃ 
ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ ÁÐÒîÓ ÁÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 
ÎÁÔÕÒÅȟ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓ ÓÉ ȡ 

¶ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ ÏÕ ÍÁÒÉÎÅÓ Ƞ 

¶ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÓÉÔÕïÅÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÕ ÒÉÖÁÇÅȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÍÁÒÉÎÅÓ Ƞ 

,ȭÁÃÃÏÒÄ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÓÔ ÒÅÆÕÓï ÓÉ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÐÏÒÔÅÒ 
ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÁÕØ ÐÁÙÓÁÇÅÓȢ ,Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 
ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅȢ  

ɸ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÍÉÓÅ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅǩÕÅÎÔÓ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ 
ÁÎÉÍÁÌÅ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ ÐÁÓ ÁÃÃÒÕÓ ɉÁÒÔȢ,ȢΧΨΧ-ΧΧɊȢ 

Ã ,ÅÓ ïÏÌÉÅÎÎÅÓ ɉÁÒÔȢ ,ȢΧΨΧ-ΧΨɊ ÓÉ ȡ 

¶ ,ÅÕÒÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ 

¶ %ÌÌÅÓ ÎÅ ÐÏÒÔÅÎÔ ÐÁÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÁÕØ ÓÉÔÅÓ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ Ƞ 

¶ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÕ ÒÉÖÁÇÅ ÅÔ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄȭÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄȭÕÎ ËÉÌÏÍîÔÒÅ Ƞ 

ÅÔ ÁÐÒîÓ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÔ ÁÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÄÅÓ 
ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓȢ 

 

 

 

 

))Ȣ 6ŌŏŏńŊňŖ Ⱥ ŇňőŖŌŉŌńŅŏňŖ Ȼ ŌŇňőŗŌŉŌŲŖ œńŕ ŏň 3#Œ4 ŇŘ 0ńŜŖ Ňň ,ŒŕŌňőŗ  

,ÅÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÄÉÔÓ Ⱥ ÄÅÎÓÉǢÁÂÌÅÓ Ȼ ÄïÌÉÍÉÔïÓ ÐÁÒ ÌÅ 0,5 ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÚÏÎÁÇÅ Ⱥ 5ÃÁ ȻȢ )ÌÓ 
ÓÏÎÔ ÌÉÓÔïÓ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ȡ  

- +ÅÒÄÕÁÌ Ƞ 

- 3ÔÁÎÇ +ÅÒÇÏÌÁÎ Ⱦ +ÅÒÇÁÖÁÌÁÎ Ƞ 

- +ÅÒÏÕÌÁÎȢ 

 

; ÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒ ÄîÓ ÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ -3Ω ÄÕ 3#Ï4 
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)))Ȣ %ŖœńņňŖ œŕŒņŋňŖ ŇŘ ŕŌřńŊň 

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÌÉÍÉÔïÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÕ ÒÉÖÁÇÅ 

,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΨΧ-ΧΩ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÑÕÅ Ⱥ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÌÉÍÉÔïÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÕ 
ÒÉÖÁÇÅ ÏÕ ÄÅÓ ÒÉÖÅÓ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄȭÅÁÕ ÉÎÔïÒÉÅÕÒÓ ÅÓÔ ÊÕÓÔÉǢïÅ ÅÔ ÍÏÔÉÖïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ 
ÌÉïÓ Û ÌÁ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÏÕ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅØÉÇÅÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ Ȼ 

,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÕ 0,5 ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÌÉÂÅÌÌïÅÓȟ ÓÕÒ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȟ ÁÖÅÃ Ⱥ Ò Ȼ ÅÎ ÉÎÄÉÃÅ 
ɉ5ÁÒȟ 5ÂÒȟ 5ÅÒȟ .ÁÒȟ !ÁÒȟ !ÂÒɊȢ  

 

 

 

)6Ȣ "ńőŇň ŇňŖ ΧΦΦ ŐűŗŕňŖ 

,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΨΧ-Χά ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÑÕÅ Ⱥ %Î ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÌÉÔÔÏÒÁÌÅ ÄÅ ÃÅÎÔ ÍîÔÒÅÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÈÁÕÔÅ ÄÕ ÒÉÖÁÇÅ ɍȣɎ ȻȢ 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ȡ 

Ã ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅØÉÇÅÁÎÔ ÌÁ 
ÐÒÏØÉÍÉÔï ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ɉÁÒÔȢ ÌȢΧΨΧ-ΧέɊȠ 

Ã ,ȭÁÔÔÅÒÒÁÇÅ ÄÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÊÏÎÃÔÉÏÎÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÊÏÎÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 
ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÏÎÔ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ɉÁÒÔȢ ÌȢΧΨΧ-ΨΫɊȠ 

#ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ))) ÄÕ ÔÉÔÒÅ )) ÄÕ ÌÉÖÒÅ ΧÅÒ 
ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 

 

 

 

6Ȣ %ŖœńņňŖ ŕňŐńŕŔŘńŅŏňŖ ŇŘ ŏŌŗŗŒŕńŏ 

0ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ÅÔ ÍÁÒÉÎÓȟ ÓÉÔÅÓ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÏÕ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΨΧ-ΨΪ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÑÕÅ Ⱥ $ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÌïÇÅÒÓȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÖÅ ÅÔ ÌÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÄïÃÒÅÔ ÅÎ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄%ÔÁÔȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅÔ ÍÉÌÉÅÕØ ÌÏÒÓÑÕ΄ÉÌÓ 
ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÅÕÒ ÇÅÓÔÉÏÎȟ Û ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÏÕȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ Û ÌÅÕÒ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ 
ÐÕÂÌÉÃȟ ÅÔ ÑÕ΄ÉÌÓ ÎÅ ÐÏÒÔÅÎÔ ÐÁÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅ ÁÕ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÄÕ ÓÉÔÅȢ Ȼ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ Ⱥ ,Á ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅÔ ÍÉÌÉÅÕØ ÐÅÕÔ 
ðÔÒÅ ÁÄÍÉÓÅ ȻȢ 

!ÉÎÓÉȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ȡ 

Ã ,ÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÕ Û ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÏÕ ÍÉÌÉÅÕØȟ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÌïÇÅÒÓ ÅÔ ÄïÍÏÎÔÁÂÌÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ȡ 

¶ ,ÅÓ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔÓ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒÓ ÅÔ ÃÙÃÌÁÂÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÎÔÅÓ ïÑÕÅÓÔÒÅÓ ÎÉ ÃÉÍÅÎÔïÓȟ ÎÉ ÂÉÔÕÍïÓȢ 

¶ ,ÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÍÏÂÉÌÉÅÒÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÏÕ Û ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÌÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁÕÎÅ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄïÍÏÎÔÁÂÌÅÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÈÙÇÉîÎÅ ÅÔ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ɉÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÐÏÓÔÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓɊ ÑÕÁÎÄ ÌÅÕÒ 
ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Ù ÅÓÔ ÒÅÎÄÕÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ɉÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃɊȢ 

¶ ,Á ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅÓȢ 

Ã ,ÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÅÔ Û ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÒïÓÏÒÐÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÒÒïÇÕÌÉÅÒȟ ÓÁÎÓ ÑÕȭÉÌ ÅÎ ÒïÓÕÌÔÅ ÕÎ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÃÅÓ ÁÉÒÅÓ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ ÎÉ ÃÉÍÅÎÔïÅÓȟ ÎÉ ÂÉÔÕÍïÅÓ ÅÔ 
ÑÕȭÁÕÃÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÎÅ ÓÏÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

Ã ,Á ÒïÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÅÔ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÌÉÍÉÔïÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 
ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ Ƞ 
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Ã ; ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÅÎ ÈÁÒÍÏÎÉÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÉÔÅ ÅÔ ÌÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ ,ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÐÁÓÔÏÒÁÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ ÄÏÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÁ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÅÔ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2ȢΪΨΦ-Χ ÎȭÅØÃîÄÅÎÔ ÐÁÓ ΫΦ Íϑ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÅØÉÇÅÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÌÉïÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ȡ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÐðÃÈÅ ÅÔ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÍÁÒÉÎÅÓȟ ÃÏÎÃÈÙÌÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÁÌÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ïÌÅÖÁÇÅ ÄȭÏÖÉÎÓ ÄÅ ÐÒïÓ 
ÓÁÌïÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ Û ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅÕÒ 
ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Û ÄÅÓ ÎïÃÅÓÓÉÔïÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎÆÏÕÉÅÓ ÅÔ 
ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÌÁÉÓÓÅÎÔ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ïÔÁÔ ÎÁÔÕÒÅÌ ÁÐÒîÓ ÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ 
ÒïÁÌÉÓïÓ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ Ϋ ÍϑȢ 

#ÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÅ ÒïÆÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎëÕÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÄÕ ÓÉÔÅ Û ÌȭïÔÁÔ ÎÁÔÕÒÅÌȢ 

 

3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ȡ 

Ã ,ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ïÔÁÔ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÂÝÔÉȟ ÃÌÁÓÓïÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÄÅ ΧίΧΩ ÏÕ ÌÏÃÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÉÔÅ ÉÎÓÃÒÉÔ ÏÕ ÃÌÁÓÓïȢ 

Ã ,ÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅÔ 
ÍÉÌÉÅÕØȢ 

4ÏÕÓ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓȟ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ Û ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎȟ Û ÅÎÑÕðÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÍÉÓÅ Û 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÁÐÒîÓ ÁÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓȢ 

,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÁÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌȟ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓ ÒÁÐÐÅÌïÅÓȟ ÓȭÉÍÐÏÓÅÎÔ Û Ⱥ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÄïÆÒÉÃÈÅÍÅÎÔÓȟ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÉÖÅÒÓȟ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ 
ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÏÕ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓȟ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅÓȟ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ 
ÃÁÒÒÉîÒÅÓȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÎÅÒÁÉÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÌÁÓÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ȻȢ 
,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ïÃÒÉÔȟ ÑÕÉ ÁÕÔÏÒÉÓÅÒÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÎÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÁÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌȟ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ïÃÁÒÔïÅÓ ÁÕ ÐÒÏǢÔ ÄÅÓ ÓÅÕÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÁÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌȢ 
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2űŊŏňŖ ŗŋŲŐńŗŌŔŘňŖ 
%Î-ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÁÎÎÅØïÅÓ ÁÕ 0,5ȟ ÄÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÁÄÒÅ ÂÝÔÉȟ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇÅÒ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÅÔ ÓÏÎÔ ÒÅÐÏÒÔïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ 

 

!Ȣ 0ŕŒŗňņŗŌŒő ŇŘ œńŗŕŌŐŒŌőň ŅŠŗŌ 

)Ȣ 0ŲŕŌŐűŗŕňŖ Ňň œŕŒŗňņŗŌŒő ŇňŖ -ŒőŘŐňőŗŖ ŋŌŖŗŒŕŌŔŘňŖ ňŗ ŖňņŗňŘŕŖ ŖńŘřňŊńŕŇŲŖ 

#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ɉÃÏÕÒȟ ÊÁÒÄÉÎȣɊ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔ ÏÕ ÃÌÁÓÓïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÏÉÎÓ ÄÅ 
Ìȭ%ÔÁÔ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ -ÏÎÕÍÅÎÔÓ (ÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓȟ ÑÕÉ ÒÅÌîÖÅ ÄȭÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ  

,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÐÒÏÔïÇïÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄïÔÒÕÉÔÓ ÏÕ ÄïÐÌÁÃïÓȟ ÍðÍÅ ÅÎ 
ÐÁÒÔÉÅȟ ÎÉ ðÔÒÅ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ä΄ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÑÕÅÌÃÏÎÑÕÅȟ ÓÁÎÓ 
ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÁÕÔÏÒÉÔï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȢ  

,Á ÌÏÉ ÄÕ ΨΫ ÆïÖÒÉÅÒ ΧίΪΩ ÉÎÓÔÁÕÒÅ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÄÅÓ "ÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ɉ!"&Ɋ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ȡ 

- ÄȭÕÎ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ΫΦΦ Í ÄÅ ÒÁÙÏÎ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓȟ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÃÌÁÓÓïÓ ÏÕ 
ÉÎÓÃÒÉÔÓȢ 

- ÏÕȟ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ ÅØÉÓÔÅȟ ÄȭÕÎ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄïÌÉÍÉÔï ÄÅÓ ÁÂÏÒÄÓȢ 

,ȭ!"& ÆÏÒÍÕÌÅ ÕÎ ÁÖÉÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÌÉÁÎÔ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏĬ ÕÎÅ ÃÏÖÉÓÉÂÉÌÉÔï ÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅȡ 

¶ ,Å ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÖÉÓÉÂÌÅ ÄÕ ÍÏÎÕÍÅÎÔ Ƞ 

¶ ,Å ÍÏÎÕÍÅÎÔ ÅÓÔ ÖÉÓÉÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ Ƞ 

¶ ,Å ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÅÔ ÌÅ ÍÏÎÕÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄȭÕÎ ÔÉÅÒÓ ÐÏÉÎÔȢ 

$ÁÎÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ Ìȭ!"& ÅÓÔ ÓÉÍÐÌÅ Ƞ ÅÔ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÅÔ ÓÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÒÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÁÌÏÒÓ Û 
ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

,Å ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÁÂÒÉÔÅ ÄÅÕØ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÔ ÕÎ ÓÉÔÅ ÉÎÓÃÒÉÔ ȡ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
Ⱥ 2ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ Ȼ 

¶ 5Î ÃÁÉÒÎ ÍïÇÁÌÉÔÈÉÑÕÅ Û +ÅÒÒÏÃȭÈ ɉÃÌÁÓÓï ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ Χέ ÊÕÉÎ ΧίέέɊ Ƞ 

¶ ,Å ÃÁÌÖÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎ ÃÉÍÅÔÉîÒÅȟ Û ÃĖÔï ÄÅ ÌȭïÇÌÉÓÅ 3ÁÉÎÔ-0ÉÅÒÒÅ ÅÔ 3ÁÉÎÔ-0ÁÕÌȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ-ÖÉÌÌÅ ɉÉÎÓÃÒÉÔ 
ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ Χί ÊÕÉÌÌÅÔ ΧίΩέɊȢ 

#ÅÓ ÄÅÕØ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÔïÇïÓ ÃÈÁÃÕÎ ÐÁÒ ÕÎ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄïÌÉÍÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÂÏÒÄÓȟ ǢÇÕÒÁÎÔ ÁÕ ÐÌÁÎ ÄÅÓ 
ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÁÎÎÅØï ÁÕ 0,5Ȣ 

!ǢÎ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÂÏÒÄÓ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ Û ÌÁ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï 
ÒïÅÌÌÅ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÕ ÍÏÎÕÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÒïÓÅÒÖÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!"& ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅÓȟ ÕÎÅ 
ïÔÕÄÅ ÄÕ 3ÅÒÖÉÃÅ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕ 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ɉ3$!0Ɋ ÄÕ -ÏÒÂÉÈÁÎ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄïǢÎÉÒ ÄÅÓ 
ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÍÏÄÉǢïÓ ÑÕÉ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒÏÎÔ ÁÕØ ÐÒïÃïÄÅÎÔÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ΫΦΦ Í ÄÅ 
ÒÁÙÏÎȢ 

 

 

))Ȣ 0ŕŒŗňņŗŌŒő ŇňŖ ŲŏŲŐňőŗŖ ŇŘ œńŗŕŌŐŒŌőň ŅŠŗŌ 0ńŗŕŌŐŒŌőň ńŕņŋŌŗňņŗŘŕńŏ 

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭïÄÉǢÃÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÅÎ ÅÕØ-ÍðÍÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÄÅ ÓÔÙÌÅȟ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÉÔï 
ÄȭÕÎÅ ïÐÏÑÕÅ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÕ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅȢ )ÌÓ ÓÏÎÔ ÒÅÐïÒïÓ ÉÓÏÌïÍÅÎÔ ÏÕ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓȢ #Å 
ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΫΧ-Χί ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÏÕ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÂÝÔÉÓ Û 
ÐÒïÓÅÒÖÅÒȟ ÒÅÐïÒïÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÌÏÃÁÌ ÓÕÒ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȟ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄÅ ÍÏÄÉǢÅÒ ÏÕ ÄÅ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢï ÓÏÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ 
ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÓ Û ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ɉÁÒÔȢ 2ȢΪΨΧ-ΨΩ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ 
ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊ Ƞ 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨΫ - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - -ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

31 

¶ 4ÏÕÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅǟÅÃÔÕïÓ ÓÕÒ ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÒÅÐïÒïÓ ïÌïÍÅÎÔ ÒÅÐïÒï ÄÏÉÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÃÏÎëÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓȟ ÅÔ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÅÔ Û ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÏÕ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÓÕÒ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÍÅÔÔÒÅ 
ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÌȭÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÕ ÂÝÔÉ ÉÄÅÎÔÉǢïȢ 

 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȟ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÒÅÐïÒïÓ ÏÕ ÎÏÎȟ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ά ÄÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÇïÎïÒÁÌÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ïÄÉÃÔïÅÓ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ # Ⱥ 0ÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÝÔÉ 
ÒÕÒÁÌ ÁÎÃÉÅÎ Ȼ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ù ÅÓÔ ÔÒÁÉÔïÅȢ 

 

 

)))Ȣ 0ňŗŌŗ œńŗŕŌŐŒŌőň ŏŒņńŏ ɉ,ȢΧΫΧ-Χί ŇŘ ņŒŇň Ňň ŏȭŘŕŅńőŌŖŐňɊ 

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÖÅÒÎÁÃÕÌÁÉÒÅÓ ɉÐÕÉÔÓȟ ÆÏÎÔÁÉÎÅȟ ÃÁÌÖÁÉÒÅȟ ÍÕÒ ÅÎ ÐÉÅÒÒÅȟ ÅÔÃȢɊȟ ÖÅÓÔÉÇÅÓ ÄȭÕÎÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ 
ÐÁÓÓïÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÔïÍÏÉÎÓ ÄȭÕÎÅ ïÐÏÑÕÅȟ ÄȭÕÎÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÄȭÕÎ ÕÓÁÇÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÓÁÖÏÉÒ-ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÄÉÓÐÁÒÕ Ƞ ÃÅ ÐÅÔÉÔ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

¶ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄÅ ÍÏÄÉǢÅÒ ÏÕ ÄÅ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢï ÓÏÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ 
ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÓ Û ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ɉÁÒÔȢ 2ȢΪΨΧ-ΨΩ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅɊ Ƞ 

¶ 4ÏÕÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅǟÅÃÔÕïÓ ÓÕÒ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÒÅÐïÒï ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎëÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÅÔ Û ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒȢ 

 

 

 

"Ȣ 0ŕŒŗňņŗŌŒő ŇŘ œńŗŕŌŐŒŌőň őńŗŘŕňŏ ňŗ œńŜŖńŊňŕ 

"ÁÎÄÅ ÄÅÓ ΧΦΦ ÍîÔÒÅÓ 

%Î ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÌÉÔÔÏÒÁÌÅ ÄÅ ΧΦΦ ÍîÔÒÅÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÈÁÕÔÅ 
ÄÕ ÒÉÖÁÇÅ ȡ 

¶ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ Ƞ 

¶ ÌÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ Ƞ 

¶ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ Ƞ 

¶ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÏÕ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÁÕØ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ Û ÄÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅØÉÇÅÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ 

%ÓÐÁÃÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÏÕ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌ ÅÔ ÍÉÌÉÅÕØ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÓ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

,ÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ Û ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΧΨΧ-ΨΩ ÅÔ 2Ȣ ΧΨΧ-Ϊ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÐÁÒ ÕÎ ÚÏÎÁÇÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ .ÄÓȢ 

#ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅÔ ÍÉÌÉÅÕØ ÓÏÎÔ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÉÎÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅÓȢ 9 ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÓ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ 
ÐÏÒÔÅÒ ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÂÌÅÍÅÎÔÓȟ ÒÅÍÂÌÁÉÅÍÅÎÔÓȟ ÁǟÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔÓȟ ÅØÈÁÕÓÓÅÍÅÎÔÓ 
ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÄïÐĖÔÓ ÄÉÖÅÒÓ Ƞ ÌÅÓ ÄÒÁÉÎÁÇÅÓȟ ÌȭÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÎÓ ÄȭÅÁÕ Ƞ ÌÅÓ ÄïÆÒÉÃÈÅÍÅÎÔÓ Û 
ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ Ƞ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÁÌÕÓ ÂÏÉÓïÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅ 
ÍÕÒÅÔÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓȢ 

.ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÄÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÌïÇÅÒÓȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÖÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÄïÃÒÅÔ ÅÎ 
#ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅÔ ÍÉÌÉÅÕØ ÌÏÒÓÑÕ΄ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÅÕÒ ÇÅÓÔÉÏÎȟ Û ÌÅÕÒ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÏÕȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ Û ÌÅÕÒ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÅÔ ÑÕ΄ÉÌÓ ÎÅ ÐÏÒÔÅÎÔ ÐÁÓ 
ÁÔÔÅÉÎÔÅ ÁÕ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÄÕ ÓÉÔÅȢ #ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÁÓ Û ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ 
ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÕÎÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÕÎÅ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 
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)Ȣ :ŒőňŖ ŋŘŐŌŇňŖ ňŗ ņŒŘŕŖ ŇȭňńŘ 

,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȟ ÒïÐÅÒÔÏÒÉïÓ ÅÔ ÖÁÌÉÄïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÕ Χά ÍÁÉ ΨΦΧίȟ ÓÏÎÔ 
ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÕÎ ÚÏÎÁÇÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ .ÚÈȟ ÓÏÉÔ ÉÎÔïÇÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ .ÄÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ 
ÁÕØ ÅÓÐÁÃÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÏÕ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌ ÅÔ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÓ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ ,Å ÐÌÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÅÔ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÎÎÅØï ÁÕ 0,5Ȣ 

¶ ,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅÓ Ƞ Ù ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÓ ÌÅÓ ÁǟÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔÓȟ ÅØÈÁÕÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ 
ÄÒÁÉÎÁÇÅÓȟ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄïÐĖÔÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÌÁÎ ÄȭÅÁÕȟ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÏÕ 
ÅØÕÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȢ ,ÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ Û ÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÓÏÎÔ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ #ÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 
ÅÎ ÚÏÎÅ .ÚÈȢ  

¶ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎÓ ȡ ,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÌÁ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ÊÕÓÔÉǢïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ 
ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÖïÒïÅ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÈÕÍÉÄÅȟ ÏÂïÉÓÓÅÎÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

- %Î ÚÏÎÅÓ .ÚÈ ȡ ÒÅÃÒïÁÔÉÏÎ ÏÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌȟ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÓÉÔÕïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÍÁÓÓÅ ÄȭÅÁÕ Ƞ  

- %Î ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÔ Û ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÒïÕÎÉÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÓȟ ÌÁ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ 
ÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ïÇÁÌÅ Û ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΨΦΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÏÕ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄȭÕÎÅ 
ÍÁÓÓÅ ÄȭÅÁÕ Û ÐÒÏØÉÍÉÔïȢ 

 

¶ ,ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÄÅ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÎÏÎ ÁÅÄÉǢÃÁÎÄÉ ɉÓÁÕÆ ÃÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ ÐÒïÃÉÓïÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ϊ ÄÅÓ 
Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔɊ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÁØÅȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌȟ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÓ ÌÅÓ ÁǟÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔÓȟ ÅØÈÁÕÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÄÒÁÉÎÁÇÅÓȟ 
ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄïÐĖÔÓȢ 

 

 

))Ȣ "ŒŌŖňŐňőŗŖ 

,ÅÓ ÂÏÉÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓÏÎÔ ÐÒÏÔïÇïÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÁÎÉîÒÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÌȭïÖÅÎÔÕÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÅÓ ÃÏÕÖÒÅ ÏÕ ÌȭïÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ 0,5 Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÓÏÕÍÉÓ ȡ 
 

%ÓÐÁÃÅÓ ÂÏÉÓïÓ ÃÌÁÓÓïÓ ɉ%"#Ɋ 

¶ ,ÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÂÏÉÓïÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅ ÅÓÐÁÃÅÓ ÂÏÉÓïÓȟ Û ÃÏÎÓÅÒÖÅÒȟ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÏÕ Û 
ÃÒïÅÒ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕ ÒïÇÉÍÅ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΧΧΩ-Ψ ÅÔ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

¶ #Å ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÔÏÕÔ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÁǟÅÃÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÔÏÕÔ ÍÏÄÅ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û 
ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÏÉÓÅÍÅÎÔÓ Ƞ 

¶ .ÏÎÏÂÓÔÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅÓȟ ÌÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÁÿÎÅ ÌÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÆÒÉÃÈÅÍÅÎÔ ÐÒïÖÕÅ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΧÅÒ ÄÕ 4ÉÔÒÅ )6 ÄÕ ÌÉÖÒÅ ))) ÄÕ #ÏÄÅ &ÏÒÅÓÔÉÅÒ Ƞ 

¶ 9 ÓÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÓ ÌÅÓ ÒÅÃÏÕÖÒÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÔÏÕÔ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÌÅ ɉÃÉÍÅÎÔȟ ÂÉÔÕÍÅȟ 
ÒÅÍÂÌÁÉÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ Ù ÓÏÎÔ ÁÄÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÉÌÓ ÎÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÂÏÉÓÅÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ Ƞ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌȭïÔÁÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ ÌÅ ÊÕÓÔÉǢÅȟ ÓÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÕØ ɉÁÒÔÉÃÌÅ 2Ȣ ΪΨΧ-ΨΩ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅɊ ÅÔ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄïÌÉÖÒïÅ ÐÅÕÔ ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ 
ÕÎÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÖÉÓÁÎÔ ÌÁ ÒÅÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ 

 

"ÏÉÓÅÍÅÎÔÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕ #ÏÄÅ &ÏÒÅÓÔÉÅÒ 

0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ #ÏÄÅ &ÏÒÅÓÔÉÅÒ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÅÎÔ ÌÅ ÄïÆÒÉÃÈÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÕÐÅÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÐÏÕÒ 
ÅÎÃÁÄÒÅÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔÓȢ 
,Å ÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ Ìȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ &ÏÒðÔ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ 
ÃÏÎÓÕÌÔï Û ÃÅÔ ÅǟÅÔȢ 
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%Î ÏÕÔÒÅȟ  ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ -ÏÒÂÉÈÁÎȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÏÉÓ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û ΨȟΫ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ȡ 

¶ 4ÏÕÔ ÄïÆÒÉÃÈÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓ Û ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎȟ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄïÆÒÉÃÈïÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΩΪΨ-Χ ÄÕ #ÏÄÅ 
&ÏÒÅÓÔÉÅÒɊ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÕÐÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅÓ Û Χ ÈÅÃÔÁÒÅȟ ÐÒïÌÅÖÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÕÔÁÉÅ ÓÏÎÔ 
ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÐÒîÓ ÁÖÉÓ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÒÉïÔï &ÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ 
ΧΨΪ-Ϋ ÄÕ #ÏÄÅ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒɊȢ  

,ÅÓ ÃÏÕÐÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÏÒðÔÓ ÄÉÓÐÏÓÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÇÁÒÁÎÔÉÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ɉ03'ȟ 24' ÅÔ #"03 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÕÐÅÓ ÅÔ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÐÐÒÏÕÖïÓɊ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎȢ 

; ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓ Û ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÌÅÓ ÃÏÕÐÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÌÁÇÁÇÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÁÕØ 
ÁÂÏÒÄÓ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ 24%Ȣ  

 

 

 

)))Ȣ 0ŕŒŗňņŗŌŒőŖ œŒŘŕ ŇňŖ ŐŒŗŌŉŖ ŇȭŒŕŇŕň ņŘŏŗŘŕňŏ ɉ,ΧΫΧ-Χί ŇŘ ņŒŇň Ňň ŏȭŘŕŅńőŌŖŐňɊ  

3ÁÕÆ ÍÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÐÒÏÔïÇï ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ  

 

ÁɎ #ĖÎÅÓ ÄÅ ÖÕÅ 

$ïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÈÁÍÐ ÖÉÓÕÅÌ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÐÏÕÒ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÌÏÉÎÔÁÉÎÅÓ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÂÝÔÉÓ ÏÕ 
ÐÁÙÓÁÇÅÒÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓȢ 

 

 

 

 

)6Ȣ 0ŕŒŗňņŗŌŒőŖ œŒŘŕ ŇňŖ ŐŒŗŌŉŖ ŇȭŒŕŇŕň ŲņŒŏŒŊŌŔŘň ɉ,ΧΫΧ-ΨΩ ŇŘ #ŒŇň Ňň 
ŏȭŘŕŅńőŌŖŐňɊ  

3ÁÕÆ ÍÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÐÒÏÔïÇï ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ  

 

ÁɎ !ÒÂÒÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ Û ÐÒïÖÏÉÒ ɉÖÏÉÒ ÁÖÅÃ .ÁÄÉÎÅɊ 

,ÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÒÅÐïÒïÓ ÓÏÎÔ Û ÃÏÎÓÅÒÖÅÒȢ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÒïÓÅÁÕØ ÅÎÖÉÓÁÇïÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÕÎ 
ÒÅÃÕÌ ÄÅ Ϋ ÍîÔÒÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÈÏÕÐÐÉÅÒ ÄÅ ÌȭÁÒÂÒÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ΧΦ ÍîÔÒÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ 
ÔÒÏÎÃȢ  

,ÏÒÓÑÕÅ ÌȭïÔÁÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÌÅ ÊÕÓÔÉǢÅȟ ÓÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÕØ ɉÁÒÔȢ 2ΪΨΧ-ΨΩ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊȢ ,ȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄïÌÉÖÒïÅ ÐÅÕÔ ÁÌÏÒÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ 
ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÖÉÓÁÎÔ ÌÁ ÒÅÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ 

 

ÂɎ "ÏÉÓÅÍÅÎÔÓ ÏÕ ÂÏÓÑÕÅÔÓ 

#ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒ ÄïÆÁÕÔ ÉÎÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅÓȟ ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÏÕ Û ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÂÏÉÓÅÍÅÎÔÓȢ 
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ÃɎ "ÏÃÁÇÅȟ ÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ 

,ÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔȾÏÕ ÔÁÌÕÓ ÂÏÃÁÇÅÒÓȟ ÌÅÓ ÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÂÏÉÓÅÍÅÎÔÓ 
ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΫΧ-ΨΩ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÓÏÎÔ Û ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÏÕ Û ÐÌÁÎÔÅÒȢ 
,ÅÕÒ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÒÅÐïÒÁÇÅ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅØÁÃÔÅȢ 

¶ ,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÇïÎîÒÅÎÔ ÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÎÏÎ ÁÅÄÉǢÃÁÎÄÉ ɉÓÁÕÆ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ 
ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÁÎÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎɊ ÄȭÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ Ψ Í ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁØÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÒÂÕÓÔÅÓ ÅÔ ÄÅ Ω Í 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÒÂÒÅÓ Û ÈÁÕÔÅ ÔÉÇÅ ÄÏÎÔ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÓÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ά Íȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÒÁÃÉÎÁÉÒÅ 
ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ 

¶ ,Á ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÏÕ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÓÁÕÆ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÎ ÊÕÓÔÉǢÁÎÔ 
ÌȭÉÍÐïÒÁÔÉÖÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÅÔ ÅÓÔ ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÅ Û ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÄȭïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ɉÁÒÔÉÃÌÅ 2Ȣ ΪΨΧ-ΨΩ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅɊ ȡ 

- 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓ ÏÕ ÔÁÌÕÓ ÂÏÃÁÇÅÒÓȟ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÏÃÁÇÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ïÇÁÌ Û ÃÅÌÕÉ ÉÍÐÁÃÔïȟ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÅÎ 
ÌÉÎïÁÉÒÅ ÅÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ɉÐÁÒ ÏÒÄÒÅ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ȡ ÁÎÔÉïÒÏÓÉÆȟ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÐÁÙÓÁÇÅɊȢ 

- %Î ÚÏÎÅ 5ÁȾ5ÂȾ5ÌȾ5É ÅÔ ÅÎ /!0ȟ ÌÅÓ ÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ Û ÃÒïÅÒ ÐÅÕÖÅÎÔȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ðÔÒÅ ÒÅÍÐÌÁÃïÓ 
ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÌÁ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕØ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïÓ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ɉÂÁÎÄÅÓ ÐÌÁÎÔïÅÓȟ ÈÁÉÅÓ ÖÉÖÅÓȟ ÎÏÕÅÓȟ ȣɊȢ  

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÌÉïÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÌÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄȭÁÒÂÒÅÓ Û ÃÏÎÓÅÒÖÅÒȟ ÌȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓï ÁÖÅÃ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 
ÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÖïÇïÔÁÌÅ ÁÕÔÒÅȢ 

¶ ; ÎÏÔÅÒ ȡ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÏÕ ÁÌÌïÅÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÌÏÎÇÅÁÎÔ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓ Û ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ 
ÓÏÎÔ ÅÎÃÁÄÒïÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΩΫΦ-Ω ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 4ÏÕÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÃÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ 
ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ÁÕ ÇÕÉÃÈÅÔ ÕÎÉÑÕÅ ÈÁÉÅ ȡ ÄÄÔÍ-ÈÁÉÅΆÍÏÒÂÉÈÁÎȢÇÏÕÖȢÆÒ  

 

 

4ÅÒÒÁÉÎÓ ÃÕÌÔÉÖïÓ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ ÕÒÂÁÎÉÓï ÅÔ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 
 

,ÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÃÕÌÔÉÖïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÎÏÎ ÂÝÔÉÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÒÅÐïÒïÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ 
ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΫΧ-ΨΩ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÓÏÎÔ ÉÎÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅÓ ÑÕÅÌÓ ÑÕÅ ÓÏÉÅÎÔ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉȟ ÌÅ ÃÁÓ 
ïÃÈïÁÎÔȟ ÌÅÓ ÄÅÓÓÅÒÖÅÎÔȢ 

3ÅÕÌÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÌïÇîÒÅÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌÅÕÒ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÕ ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȢ 
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#Ȣ /ŕŊńőŌŖńŗŌŒő Ňň ŏȭńņŗŌřŌŗŲ ņŒŐŐňŕņŌńŏň 

)Ȣ #ňőŗŕńŏŌŗŲ ņŒŐŐňŕņŌńŏň ŇŘ ņňőŗŕň-řŌŏŏň ɉŏŌŅňŏŏŲ 3#Œ4 ȡ ņňőŗŕńŏŌŗŲ ņŒŐŐňŕņŌńŏň 
Ňň ŗŜœň ΨɊ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÓÏÂÒÉïÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÁ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÕÒÂÁÉÎÅȟ ÌÅ 0,5 ÖÉÓÅ Û ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔï 
ÁÃÃÏÒÄïÅ Û ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ÅÎÃÁÄÒÁÎÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÅÎ ÐïÒÉÐÈïÒÉÅȢ 

%Î ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ 3#Ï4 ÄÕ 0ÁÙÓ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔȟ ÌÅ 0,5 ÄïÌÉÍÉÔÅ ÄÏÎÃ ÓÁ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÅÔ Ù ÐÒïÃÉÓÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ 
ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ 

; 1ÕïÖÅÎ ÃÅÔÔÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÚÏÎÅ 5ÁȢ 

%ÌÌÅ ÃÕÍÕÌÅ ÅÎ ÅǟÅÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÌÅ ÌÉÅÕ ÐÒÉÖÉÌïÇÉï ÐÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ 
ÅÔ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ȡ 

¶ 5ÎÅ ÍÉØÉÔï ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ȡ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Ƞ 

¶ ,Á ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÄÅ ÓÏÃÉÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÆïÄïÒÁÔÅÕÒÓ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÔÉÓÓÕÓ ÕÒÂÁÉÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȢ 

 
%ÌÌÅ ÐÅÕÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÔÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ Û ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÒïÑÕÅÎÃÅÓ ÄȭÁÃÈÁÔȟ ÐÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌȢ 4ÏÕÓ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ ÅÔ 
ÃÉÎïÍÁÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ Ù ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÌÉÍÉÔïÅÓȢ 

(ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5ȟ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅÓ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ȡ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ÓÅÕÌ ÏÕ ÁÖÅÃ ÁÒÔÉÓÁÎÁÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÃÉÎïÍÁȟ 
ÄÒÉÖÅÓ ÅÔ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÅÓ ÃÏÍÍÁÎÄïÅÓ ÖÉÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÇÒÏÓ ÓÉ ÁÃÔÉÖÉÔï ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅ ÄÅ 
ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÄïÔÁÉÌȟ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÌÉïÓ Û ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅȟ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅȣɊ 
ÄïÃÏÎÎÅÃÔïÓ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ .Å ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ 
ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÅÔ ÍÏÔÏÃÙÃÌÅȟ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÏÕ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÂÁÔÅÁÕØ ÄÅ ÐÌÁÉÓÁÎÃÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÕ 
ÓȭÅǟÅÃÔÕÅÎÔ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄȭÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÕ ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ 
ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÅÎÓȟ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÈĖÔÅÌÌÅÒÉÅȢ 

,ÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ 3#Ï4 ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΨΦ ϻ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ 3#Ï4Ȣ 

 
 
 
))Ȣ 0ŕŒŗňņŗŌŒő ŇňŖ ŕňŝ-Ňň-ņŋńŘŖŖŲň ņŒŐŐňŕņŌńŘś 

,ÅÓ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÒÅÐïÒïÅÓ ÁÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅ Ⱥ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÏÔïÇï Ȼ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁǟÅÃÔïÓ Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÏÕ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ ÏÕ Û ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ ,Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÏÕ ÄȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÎ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ÓÕÒ ÒÕÅ ÅÎ ÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÕ ÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÓÔ 
ÉÎÔÅÒÄÉÔÅȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÌÏÕÒÄÅȟ ÓÁÕÆ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÃÁÕØ 
ÄȭÁÃÃîÓ ÄȭÉÍÍÅÕÂÌÅ Ƞ 

¶ ,Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÂÕÒÅÁÕØ ÅÎ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ÓÕÒ ÒÕÅ ÅÎ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÏÕ ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ Ƞ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÃÁÕØ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 
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$Ȣ -ńƂŗŕŌŖň Ňň ŏȭŘŕŅńőŌŖńŗŌŒő ňő ŝŒőňŖ ! ňŗ . 

(ÏÒÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÃÁÓ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÅÎ ÚÏÎÅ !ÇÒÉÃÏÌÅȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅȢ 

,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔȟ ÓÁÎÓ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 
ÒÅÓÔÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÐÅÒÍÉÓÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÚÏÎÅÓȢ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÒïÃÉÐÒÏÃÉÔïȟ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ΧΧΧ-Ω 
ÄÕ ÃÏÄÅ ÒÕÒÁÌȢ   

 
 

)Ȣ "ŠŗŌŐňőŗŖ œŒŘřńőŗ ņŋńőŊňŕ Ňň ŇňŖŗŌőńŗŌŒő ɉÓÅ ÒïÆïÒÅÒ Û ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ " ÄÕ 

ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔɊ 

)ÌÓ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΫΧ-ΧΧ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÅÎ ÄïÔÁÉÌ 
ÅÎ ÁÎÎÅØÅ " ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ïÃÒÉÔȢ 

,ȭÁÃÃÏÒÄ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÓÏÕÍÉÓ Û ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ 0ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ %ÓÐÁÃÅÓ .ÁÔÕÒÅÌÓȟ !ÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ &ÏÒÅÓÔÉÅÒÓ ɉ#$0%.!&Ɋ ÏÕ Û ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ .ÁÔÕÒÅ ÄÅÓ 0ÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 3ÉÔÅÓ ɉ#$.03Ɋ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ ÓÅÌÏÎ 
ÑÕȭÉÌÓ ÓÅ ÓÉÔÕÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÚÏÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉ!Ɋ ÏÕ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ɉ.ɊȢ 

,Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÒïÃÉÐÒÏÃÉÔï ïÎÏÎÃïÅÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ΧΧΧ-Ω ÄÕ #ÏÄÅ 
ÒÕÒÁÌȢ 

 
 
 

))Ȣ 4ňŕŕńŌőŖ ŉńŐŌŏŌńŘś ŇȭńņņŘňŌŏ ŇňŖ ŊňőŖ ŇŘ řŒŜńŊň 

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ Ⱥ ÌÏÉ "ÅÓÓÏÎ Ȼ ÄÕ Ϋ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΦΦȟ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÄÏÉÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄïÄÉï Û 
ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅȢ ,ȭÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒïÓÅÒÖï ÐÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅ Á ïÔï ÁÐÐÒÏÕÖï Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ,ÏÒÉÅÎÔ 
!ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ɉïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÊÏÕÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ Ⱥ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÒÅÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÓÃÈïÍÁ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅ ȻɊ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ 
ÌȭOÔÁÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅ $ïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ Äȭ5ÔÉÌÉÔï 0ÕÂÌÉÑÕÅ ɉ$50Ɋ ÓÉÇÎï ÐÁÒ ÌÅ 0ÒïÆÅÔ ÌÅ ΨΫ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΩȢ ,Å 0,5 
ÁÕÔÏÒÉÓÅÒÁ ÄÏÎÃ ÄÁÎÓ ÕÎ ÚÏÎÁÇÅ .Öȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û 
ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅȢ 

 

)))Ȣ %śŗňőŖŌŒőŖ ŐňŖŘŕŲňŖ ŇňŖ ŋńŅŌŗńŗŌŒőŖ ňśŌŖŗńőŗňŖ ɉňő ŝŒőňŖ ! ňŗ .Ɋ ŖńőŖ ņŕŲńŗŌŒő 
Ňň ŏŒŊňŐňőŗ őŒŘřňńŘ  

,ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÍÅÓÕÒïÅÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ȡ 

¶ ΫΦ Íϑ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÓÁÎÓ 
ÅØÃïÄÅÒ ΫΦϻ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ɉÐÉÓÃÉÎÅÓ ÎÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓɊ Ƞ 

¶ άΦ Íϑ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓȟ ÁÂÏÒÄÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ɉÍÁÒÇÅÌÌÅÓ ȣɊȢ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓȟ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ 
ÇïÎïÒïÅ ÃÕÍÕÌïÅ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄïǢÎÉÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓȢ 1ÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ɉÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ 
ÁÎÎÅØÅȟ ÐÉÓÃÉÎÅɊȟ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÅÓÔ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ 0,5 ɉΨΧ 
ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΦέɊ ÏÕȟ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅȟ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ 
ÍÅÓÕÒïÅȢ  

#ÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÄÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÎ 
ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ïÔÁÔ ÄÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅÓ ÄÁÎÇÅÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒȢ 

0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÅ ÌÉÔÔÏÒÁÌÅȟ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ! ÅÔ .ȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÁÎÎÅØÅ ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ɉÄÏÎÔ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔ 
ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊ ÅÓÔ ÐÅÒÍÉÓÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÕ ÂÝÔÉ ÅØÉÓÔÁÎÔȢ  
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)6Ȣ 34%#!, 

OÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÎÏÎ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÁÇÒÏ-ÎÁÔÕÒÅÌÓ  

,ÅÓ 3ÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ 4ÁÉÌÌÅ ÅÔ ÄÅ #ÁÐÁÃÉÔï Äȭ!ÃÃÕÅÉÌ ,ÉÍÉÔïÅÓ ɉ34%#!,Ɋȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÌÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÓÏÎÔ ÄïÌÉÍÉÔïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ 
ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢΧΫΧ-ΧΩ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

!Õ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÒïÅØÉÓÔÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÎÏÎ ÎïÇÌÉÇÅÁÂÌÅÓ ÍÁÉÓ ÎÏÎ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÃÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÏÎÔ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÄïÌÉÍÉÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 34%#!, ÎÏÔïÓ !É ÏÕ .É ÑÕÉ ÅÎÃÁÄÒÅÒÏÎÔ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒȢ 

 
 
 
 
 
 

%Ȣ $ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ŕňŏńŗŌřňŖ Ş ŏń ŐŌŖň ňő ƟŘřŕň ŇňŖ œŕŒōňŗŖ ŘŕŅńŌőŖ 
ňŗ Ş ŏń ŐńƂŗŕŌŖň Ňň ŏȭŘŕŅńőŌŖńŗŌŒő !ŘŗŕňŖ œŲŕŌŐűŗŕňŖ ňŗ 
œŕňŖņŕŌœŗŌŒőŖ ŊŕńœŋŌŔŘňŖ  

!Õ-ÄÅÌÛ ÄÅÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ /!0 ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÕÎÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÓÔ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȟ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ǢØÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÁǢÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

 

 

)Ȣ $ŕŒŌŗ Ňň œŕŲňŐœŗŌŒő ŘŕŅńŌő ɉ$05Ɋ 

,Å ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒïÅÍÐÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎ ɉ$05Ɋ ÏǟÒÅ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ Û ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ 
Û ÌȭÁÃÑÕïÒÅÕÒ ïÖÅÎÔÕÅÌ ÄȭÕÎ ÂÉÅÎ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÅÎÔÅȟ ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÍÅÔÔÒÅ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÈÏÒÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÕ -ÏÕÒÉÌÌÏÎ ÏÕÅÓÔȟ ÄÅ ÌÁ #ÒÏÉØ ÄÕ 
-ÏÕÒÉÌÌÏÎȟ ÄÅ ÌÁ :! ÄÕ -ÏÕÒÉÌÌÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ :) ÄÕ -ÏÕÒÉÌÌÏÎ ÏĬ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ Á ïÔï ÄïÌïÇÕïÅ ÐÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÕ ΨΧ ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΨΪ Û ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ 

 

 

))Ȣ %ŐœŏńņňŐňőŗŖ ŕŲŖňŕřŲŖ 

6ÉÓÉÂÌÅ ÓÕÒ ȡ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ  

,ÅÓ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÒïÓÅÒÖïÓ ÄïÌÉÍÉÔïÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΫΧ-ΪΧ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ǢÇÕÒÅÎÔ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÅÔ ÓÏÎÔ ÒïÐÅÒÔÏÒÉïÓ ÐÁÒ ÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȢ 

,Á ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÒïÓÅÒÖïÓ ÄÏÎÎÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÒïÃÉÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÒïÓÅÒÖÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÏÕ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÐÕÂÌÉÃ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅȢ 

#ÅÓ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΧΫΨ-Ψ ÅÔ ,Ȣ ΨΩΦ-Χ ÅÔ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ȡ 

¶ 4ÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ù ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÔÉÔÒÅ ÐÒïÃÁÉÒÅ ÐÅÕÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ Ƞ 

¶ ,Å ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÂÝÔÉ ÏÕ ÎÏÎȟ ÉÎÓÃÒÉÔ ÅÎ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒïÓÅÒÖï ÐÁÒ ÕÎ 0,5 ÐÅÕÔ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÅÔ ÊÏÕÉÒ ÄÅ 
ÓÏÎ ÂÉÅÎ ÏÕ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÄÅÍÅÕÒÅ ÌÅ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒïÓÅÒÖï ÄȭÁÃÑÕïÒÉÒ ÓÏÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÕÑÕÅÌ ÃÁÓ 
ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÄïÌÁÉ ÄȭÕÎ ÁÎ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒȢ 

 

 

))Ȣ 0ŕŒōňŗŖ ŘŕŅńŌőŖ 

$ÉÖÉÓÉÏÎȾÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÚÏÎÅÓ 5 ÅÔ !5  
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,Å 0,5 ÎÅ ÓȭÏÐÐÏÓÅ ÐÁÓ Û ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ 2ΧΫΧ-ΨΧȟ ÃȭÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ Ä΄ÕÎ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÁÎÓ ÃÅÌÕÉ ÄÅ 
ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÓÕÒ ÕÎÅ ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÏÕ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÕÎÉÔïÓ ÆÏÎÃÉîÒÅÓ ÃÏÎÔÉÇÕòÓȟ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌÅ 
ÔÅÒÒÁÉÎ Ä΄ÁÓÓÉÅÔÔÅ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ä΄ÕÎÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÅÎ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÏÕ ÅÎ ÊÏÕÉÓÓÁÎÃÅȟ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÁÐÐÒïÃÉï 
ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ïÄÉÃÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÌÏÃÁÌ Ä΄ÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ  

$ÒÏÉÔ ÄÅ 0ÒïÅÍÐÔÉÏÎ 5ÒÂÁÉÎ ɉ$05Ɋ 

,ÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÕÎ $05 ÓÉÍÐÌÅ ÏÕ ÒÅÎÆÏÒÃï ÓÏÎÔ ÄïÌÉÍÉÔïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ÄÕ 
0,5Ȣ ,Å $ÒÏÉÔ ÄÅ 0ÒïÅÍÐÔÉÏÎ 5ÒÂÁÉÎ ÏǟÒÅ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï Û ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ Û ÌȭÁÃÑÕïÒÅÕÒ ïÖÅÎÔÕÅÌ 
ÄȭÕÎ ÂÉÅÎ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÕÎÅ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ 

:ÏÎÅÓ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÎÃÅÒÔï ɉ:!#Ɋ 

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΫΧ-ΪΨ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ Ä΄ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÔïȟ ÌÅ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÅÕÔ ÐÒïÃÉÓÅÒ ȡ 

¶ ,Á ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Û ÃÏÎÓÅÒÖÅÒȟ Û ÍÏÄÉǢÅÒ ÏÕ Û ÃÒïÅÒ Ƞ 

¶ ,Á ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒïÖÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ Ä΄ÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ ÅÔ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ 
ÖÅÒÔÓȢ 

 

 

)))Ȣ /ŕŌňőŗńŗŌŒőŖ ŇȭńŐŲőńŊňŐňőŗ ňŗ Ňň œŕŒŊŕńŐŐńŗŌŒő ɉ/!0Ɋ 

6ÉÓÉÂÌÅ ÓÕÒ ȡ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ  

,ÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÄÅÓ /!0 ÓÅÃÔÏÒÉÅÌÌÅÓ ǢÇÕÒÅÎÔ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ ,ÅÓ /!0 ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÎÅ ÆÏÎÔ ÐÁÓ ÌȭÏÂÊÅÔ 
ÄȭÕÎÅ ÄïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÅÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȢ 

 

 

)6Ȣ -ńŕŊňŖ Ňň ŕňņŘŏ œńŕ ŕńœœŒŕŗ ńŘś řŒŌŕŌňŖ  

6ÉÓÉÂÌÅ ÓÕÒ ȡ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ  

,ÅÓ ÁØÅÓ ÒÏÕÔÉÅÒÓ ÅÔ ÖÏÉÅÓ Û ÇÒÁÎÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÔÒÁÖÅÒÓÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓÏÎÔ ÁÓÓÕÊÅÔÔÉÓȟ ÈÏÒÓ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓȟ Û ÕÎÅ 
ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁØÅȟ ÄȭÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÅÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÅ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÕ 0,5 
ɉ2.ΧάΫ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊȢ  

,ÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ "ÁÒÎÉÅÒ ÄÕ Ψ &ïÖÒÉÅÒ ΧίίΫ ÃÏÄÉǢïÅ Û Ì΄ÁÒÔ ,ȢΧΧΧ-ά ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ì΄ÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ 
Ó΄ÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÉÎÓÔÁÕÒÅÎÔ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ Ä΄ÉÎÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÉÌÉÔï 
Ó΄ÁÐÐÌÉÑÕÁÎÔ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ Ä΄ÁÕÔÒÅ ÄÅ Ì΄ÁØÅ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄÅ ΧΦΦ Í ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÏÕÔÅÓȟ ÖÏÉÅÓ ÅØÐÒÅÓÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÄïÖÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ έΫ Í ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÏÕÔÅÓ Û ÇÒÁÎÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȢ #Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ ȡ  

¶ !ÕØ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ ÏÕ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÒÏÕÔÉîÒÅÓ Ƞ 

¶ !ÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅØÉÇÅÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÒÏÕÔÉîÒÅÓ Ƞ 

¶ !ÕØ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ Ä΄ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ Ƞ 

¶ !ÕØ ÒïÓÅÁÕØ Ä΄ÉÎÔïÒðÔ ÐÕÂÌÉÃ Ƞ 

¶ !ÕØ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ïÎÅÒÇÉÅ ÓÏÌÁÉÒÅȟ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅ ÏÕ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅȢ 

¶ ; Ì΄ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ Û ÌÁ ÒïÆÅÃÔÉÏÎ ÏÕ Û Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȢ  
 
$ÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÃÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÏÎÔ ïÔï ÁÄÁÐÔïÅÓ ÅÔ ÒïÄÕÉÔÅÓ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÅÔ 
ÕÒÂÁÉÎÅȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ΧΧΧ-ή ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ  
 
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌÅÓ ÒÏÕÔÅÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÔÒÁÖÅÒÓÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓÏÎÔ ÁÓÓÕÊÅÔÔÉÅÓȟ ÈÏÒÓ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÏÕ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ 
ÅÔ ÓÁÕÆ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȟ Û ÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁØÅȟ ÄȭÕÎÅ 
ÌÁÒÇÅÕÒ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ΩΫ ÍȢ  

#ÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÓÏÎÔ ÎÏÎ ÁÅÄÉǢÃÁÎÄÉ ɉÓÁÕÆ ÃÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ ÐÒïÃÉÓïÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ϊ ÄÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 'ïÎïÒÁÌÅÓɊȢ  
#ÅÔÔÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÓ Û Ì΄ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ Û ÌÁ ÒïÆÅÃÔÉÏÎ ÏÕ Û Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨΫ - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - -ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

39 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȟ ÅÔ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÁÎÎÅØÅÓ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÁÄÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÚÏÎÅɊȢ   

6Ȣ 0ŏńő Ňň œŕŲřňőŗŌŒő ŇňŖ ŕŌŖŔŘňŖ ŗňņŋőŒŏŒŊŌŔŘňŖ 

6ÉÓÉÂÌÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ÄÕ 0,5  

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÕ 0ÌÁÎ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ0024Ɋ ÌÉï Û 
ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 3)#/'!: ÓÉÔÕïÅ Û +ÅÒÇÒÅÎÎȢ #Å ÐÌÁÎ ǢØÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÕ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄȭÁÌïÁÓ ǢÇÕÒÁÎÔ ÁÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ #ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÎÅ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÍÁÉÓ ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÌÅ ÃÏÍÐÌïÔÅÒȢ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨΫ - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - -ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

40 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

41 

$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ŊŲőŲŕńŏňŖ 

ńœœŏŌņńŅŏňŖ Ş ŏȭňőŖňŐŅŏň 

ŇňŖ ŝŒőňŖ 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

42 

$ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ǫ ņńŕńņŗŲŕŌŖŗŌŔŘňŖ ŗňņŋőŌŔŘňŖ 

!ŕŗŌņŏň 'Χ - $ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ ňŗ ŒņņŘœńŗŌŒőŖ ŇŘ ŖŒŏ 

,ÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÄïǢÎÉÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 2Ȣ ΧΫΧ-Ψέ ÅÔ Ψή ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ Û 
ÓÁÖÏÉÒ Ⱥ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅȟ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÏÕ ÔÅÒÔÉÁÉÒÅ ȻȢ 

,ȭÁÒÔÉÃÌÅ Χ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅ ÐÒïÃÉÓÅ ÌÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȢ  

,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÅÓ Ϋ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ΨΩ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÐÒïÖÕÅÓ ÅÔ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ 
ΧΦ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΧά ÍÏÄÉǢï ÐÁÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ ΨΨ ÍÁÒÓ ΨΦΨΩ ÅÔ ÉÎÓÃÒÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

; ÎÏÔÅÒ ȡ ÌÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÐÅÒÍÉÓÅÓ ÅÎ ÁÒÔÉÃÌÅ Χ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅ ÄÕ 0,5 ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÖÏÉÒ ÌÉÍÉÔïÅÓ 
ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ 0ÌÁÎÓ ÄÅ 0ÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓȟ ÏÕ ÄÅ 3ÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ɉÛ ÌȭÅØÅÍÐÌÅ ÄÅÓ 
ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅ ÄȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅɊ ÁÎÎÅØïÅÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5Ȣ   

Destinations Sous-destinations 

%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÏÕ 

ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ 

%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÏÕ ÐÁÓÔÏÒÁÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
ÒÅÃÏÕÖÒÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ  ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌȟ ÄÅÓ ÒïÃÏÌÔÅÓ ÅÔ Û ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÕ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ Û ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÌÏÒÓÑÕÅ 
ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÁÃÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄïǢÎÉÅÓ ÁÕ )) ÄÅ Ì΄ÁÒÔÉÃÌÅ ,ΧΫΧ-ΧΧ ÄÕ 
ÃÏÄÅ ÄÅ Ì΄ÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ  
3ÏÎÔ ÒïÐÕÔïÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÅÔ Û Ì΄ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÃÙÃÌÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ 
ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÖïÇïÔÁÌ ÏÕ ÁÎÉÍÁÌ ÅÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÔÁÐÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÃÙÃÌÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅØÅÒÃïÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÁÃÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ 
Ì΄ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ Ä΄ÅÎÔÒÁÿÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÑÕÉÄïÓ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ Û 
Ì΄ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅȟ ÓÏÎÔ ÒïÐÕÔïÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÎÏÎÏÂÓÔÁÎÔ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÏÎÔ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÌÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÎÔȢ 

%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÅÎÔÒÅÐĖÔÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÕ ÂÏÉÓȟ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅȢ  

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÏÕ ÆÏÙÅÒÓ ÁÖÅÃ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅȟ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÆÏÙÅÒÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȢ  

,ÏÇÅÍÅÎÔ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÏÕ ÏÃÃÁÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÍïÎÁÇÅÓ Û ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅÓ 
ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ Ⱥ (ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ȻȢ ,Á ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ Ⱥ ,ÏÇÅÍÅÎÔ Ȼ ÃÏÍÐÒÅÎÄ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÉÓÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ  

#ÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ 

ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 

!ÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ȡ  ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÕ 
ÄÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÁÖÅÃ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÕ Û 
ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÅÔ ÄÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÅÓ  ÐÒÏÐÏÓïÅÓ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÁÕ ÄïÔÁÉÌ Û ÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÏÕ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ 
ÒÅÔÉÒïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÓÔÏÃËïÓ ÃÏÍÍÁÎÄïÓ ÐÁÒ ÖÏÉÅ ÔïÌïÍÁÔÉÑÕÅȢ 

2ÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÏÕÖÅÒÔÅ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÓÕÒ 
ÐÌÁÃÅ ÏÕ Û ÅÍÐÏÒÔÅÒ ÁÖÅÃ ÁÃÃÕÅÉÌ Ä΄ÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȢ 

#ÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÇÒÏÓ  ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȢ  

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏĬ ÓȭÅǟÅÃÔÕÅ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄȭÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ Ä΄ÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÕ ÄÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÍïÄÉÃÁÕØȟ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÍÅÎÔ 
ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÅÎÓȢ 

(ĖÔÅÌÓ  

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÈĖÔÅÌÉÅÒ ÅÔ !ÕÔÒÅÓ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔÓ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û Ì΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÄÅ 
ÃÏÕÒÔÅ ÏÕ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÕÒïÅ ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÄÅ ÖÁÃÁÎÃÅÓȟ 
ÏÕ ÐÁÒÃÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÅÔÃȢ 

#ÉÎïÍÁ ȡ  ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌÁ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ Ä΄ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÃÉÎïÍÁÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅ Û Ì΄ÁÒÔÉÃÌÅ 
,ȢΨΧΨ-Χ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÕ ÃÉÎïÍÁ ÅÔ ÄÅ Ì΄ÉÍÁÇÅ ÁÎÉÍïÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅȢ 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074075&idArticle=LEGIARTI000031211179&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074075&idArticle=LEGIARTI000031211179&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000020908868&idArticle=LEGIARTI000020907885&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000020908868&idArticle=LEGIARTI000020907885&dateTexte=&categorieLien=cid
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43 
OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 

ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 

ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 

,ÏÃÁÕØ ÅÔ ÂÕÒÅÁÕØ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÓÓÉÍÉÌïÅÓ ȡ  ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÁÓÓÕÒÅÒ 
ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ #ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÆÅÒÍïÅÓ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕ ÎÅ ÐÒïÖÏÉÒ ÑÕ΄ÕÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÌÉÍÉÔï ÄÕ 
ÐÕÂÌÉÃȢ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄïÄÉïÅ Û Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ Ì΄OÔÁÔȟ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÅÓ Ä΄ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

,ÏÃÁÕØ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÓÓÉÍÉÌïÅÓ ȡ  ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ 
ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÏÕ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÏÎëÕÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÓÅÁÕØ ÏÕ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÕÒÂÁÉÎÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÁÎÔ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ïÎÅÒÇÉÅȟ ÌÅÓ 
ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȢ 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÓÁÎÔï ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ȡ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÉÎÔïÒðÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û 
Ì΄ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅȟ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÉÎÔïÒðÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒÓȟ 
ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ Ä΄ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ Ä΄ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓȢ 

3ÁÌÌÅÓ ÄȭÁÒÔ ÅÔ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÒïÁÔÉÖÅÓȟ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÓÐÅÃÔÁÃÌÅȟ ÍÕÓïÅÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ Ä΄ÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 

OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ȡ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÉÎÔïÒðÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û Ì΄ÅØÅÒÃÉÃÅ Ä΄ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÓÐÏÒÔÉÖÅȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÕÓ-
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÔÁÄÅÓȟ ÌÅÓ ÇÙÍÎÁÓÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃȢ 

!ÕÔÒÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÖÁÎÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ȡ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÁǢÎ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÕÎ 
ÂÅÓÏÉÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÎÅ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ Û ÁÕÃÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄïǢÎÉÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ Ⱥ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔ Ä΄ÉÎÔïÒðÔ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ȻȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÕÖÒÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÃÕÌÔÅ ÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÁÉÒÅÓ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅȢ 

,ÉÅÕØ ÄÅ ÃÕÌÔÅ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ Û ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÒÅÌÉÇÉÅÕØȢ 

!ÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 

ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 

ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÏÕ 

ÔÅÒÔÉÁÉÒÅ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅØÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉîÒÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÒÉÍÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ 
Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉîÒÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ 
ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÕÖÒÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÇïÎïÒÅÒ ÄÅÓ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓȢ 

%ÎÔÒÅÐĖÔ ȡ  ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌÁ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅȟ ÁÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÏÕ Û Ì΄ÅÎÔÒÅÐÏÓÁÇÅ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÏÕ Û ÌÁ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅ ÓÁÎÓ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÄÅ ÖÅÎÔÅȟ ÁÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÄÅ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔ Ä΄ÁÃÈÁÔÓ ÁÕ ÄïÔÁÉÌ ÃÏÍÍÁÎÄïÓ ÐÁÒ ÖÏÉÅ 
ÔïÌïÍÁÔÉÑÕÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÈïÂÅÒÇÅÁÎÔ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓȢ  

"ÕÒÅÁÕ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÅÒÍïÅÓ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕ ÐÒïÖÏÙÁÎÔ ÕÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÌÉÍÉÔï ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÐÒÉÍÁÉÒÅÓȟ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÅÔ ÔÅÒÔÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÓÓÉÍÉÌïÅÓȢ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÃÏÎÇÒîÓ ÅÔ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌȭïÖïÎÅÍÅÎÔÉÅÌ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔȟ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÌÏÎÓ ÅÔ 
ÆÏÒÕÍÓ Û ÔÉÔÒÅ ÐÁÙÁÎÔȢ 

#ÕÉÓÉÎÅ ÄïÄÉïÅ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÐÁÓ ÃÏÍÍÁÎÄïÓ ÐÁÒ ÖÏÉÅ ÔïÌïÍÁÔÉÑÕÅȢ 
#ÅÓ ÃÏÍÍÁÎÄÅÓ ÓÏÎÔ ÓÏÉÔ ÌÉÖÒïÅÓ ÁÕ ÃÌÉÅÎÔ ÓÏÉÔ ÒïÃÕÐïÒïÅÓ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ  

Destinations Sous-destinations 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

44 

!ŕŗŌņŏň 'Ψ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒő ňŗ ŕňōňŗŖ 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÁÕØ ÒïÓÅÁÕØ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ #ÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄÅ ÃÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÐÁÙÓÁÇÅÒ ÏÕ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÃÅȢ 

 

)Ȣ #ŒőŇŌŗŌŒőŖ Ňň ŇňŖŖňŕŗň œńŕ ŏń řŒŌŕŌň 

ÁɎ 6ÏÉÅÓ 

¶ ,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÖÏÉÅ ÐÒÉÖïÅ ÎÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÉïÅ ÅÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÁÕØ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎïÅ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅȢ  

¶ ,ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ÓÏÎÔ ÌÉÍÉÔïÓ Û ÌÁ ÓÔÒÉÃÔÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȟ ÄÅ 
ÌȭÁÃÃîÓ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÃÉÖÉÌÅȢ  

¶ ,ÅÓ ÖÏÉÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÏÕ ÐÒÉÖïÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕØ ÕÓÁÇÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÎÔ ÏÕ ÁÕØ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÅÓÓÅÒÖÉÒȢ   

¶ $ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅÕÒ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ΩȟΦΦ ÍîÔÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÃÏÎÔÒÅ Ì΄ÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÃÉÖÉÌÅȟ ÄÅ ÌȭÅÎÌîÖÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÒÄÕÒÅÓ ÍïÎÁÇîÒÅÓ ÅÔ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÅÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ 

 ,ÅÕÒ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔÓ ÄÏÕØ ÐÉïÔÏÎÓȾÖïÌÏÓ ÓïÐÁÒïÓ ÄÅÓ 
ÖÏÉÅÓ ÏÕ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÖÏÉÒÉÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓȢ 

¶ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÌÁÒÇÅÕÒȟ ÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓÏÉÔ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÅÓ ÅÎ ÖÏÉÅÓ ÍÉØÔÅÓȟ ÓÏÉÔ ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔÓ 
ÐÏÕÒ ÐÉïÔÏÎÓ ÅÔ ȾÏÕ ÖïÌÏÓ ÓïÐÁÒïÓ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÕÓÓïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅÍÐðÃÈÁÎÔ ÔÏÕÔ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  

¶ 3ÁÕÆ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ /!0ȟ ÁÕÑÕÅÌ ÃÁÓ ÌÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓȟ ÌÅÓ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÅÎ ÉÍÐÁÓÓÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ȡ 

- ÑÕȭÅÎ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÊÕÓÔÉǢïÅ ÄÅ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÖÏÉÅ Ƞ 

- ÑÕȭÅÎ ÃÁÓ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÕÎÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ 

- ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÌÏÎÇïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔÓ ÄÏÕØȢ 

¶ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÅ ÅÎ Ⱥ ÖÏÉÒÉÅ ÍÉØÔÅ Ȼ ÄȭÕÎÅ 
ÌÁÒÇÅÕÒ ÃÏÎÔÅÎÕÅ ÅÎ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÁÎÔ ÕÎÅ ÖÏÉÒÉÅ ÍÉØÔÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÐÉïÔÏÎÎÅȢ 

 

 

ÂɎ !ÃÃîÓ 

¶ 0ÏÕÒ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅȟ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÏÉÔ ÁÖÏÉÒ ÁÃÃîÓ Û ÕÎÅ ÖÏÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ Û ÕÎÅ ÖÏÉÅ ÐÒÉÖïÅ ȡ ÓÏÉÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔȟ 
ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÐÁÓÓÁÇÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ ÖÏÉÓÉÎÓ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ άήΨ ÄÕ #ÏÄÅ ÃÉÖÉÌȢ 

¶ ,ÅÓ ÁÃÃîÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÄÁÐÔïÓ ÅÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎïÓ Û ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÅÔ ÁÕØ ÓÔÒÉÃÔÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ Ì΄ÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ 4ÏÕÔ ÁÃÃîÓ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔȢ 

¶ ,ÅÓ ÁÃÃîÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÇÁÒÁÇÅ ÓÉÔÕïÅÓ Û ÌȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÍïÎÁÇïÓ ÄÅ 
ÆÁëÏÎ Û ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÌÁ ÍÏÉÎÄÒÅ ÇðÎÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ïÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔ ÄÁÎÇÅÒ ÅÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ 
ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÉÖÉÌÅȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÉïÔÏÎÓ ÅÔ 
ÄȭÅÎÌîÖÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÒÄÕÒÅÓ ÍïÎÁÇîÒÅÓȢ 

¶ 5Î ÓÅÕÌ ÁÃÃîÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÐÁÒ ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÓÁÕÆ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÊÕÓÔÉǢïȢ 
%ØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÕÎ ÄÅÕØÉîÍÅ ÁÃÃîÓ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓï ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÕÎ ÐÁÒÃ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ Ä΄ÁÎÇÌÅ ÏÕ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÔÒÁÖÅÒÓÁÎÔÅ ÄÏÎÎÁÎÔ ÓÕÒ Ψ ÒÕÅÓ Ȣ $Å ÐÌÕÓȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÒïï ÐÌÕÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÁÃÃîÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÍðÍÅ ÖÏÉÅ ÐÏÕÒ 
ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÅÔ ÑÕÅ ÃÅÓ 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

45 

ÁÃÃîÓ ÎÅ ÐÏÒÔÅÎÔ ÐÁÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ Û ÌÁ ÃÏÍÍÏÄÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÖÏÉÅȢ #Å ÄÅÕØÉîÍÅ ÁÃÃîÓ 
ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓï ÑÕȭÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ ÏĬ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÁÔÔÅÎÁÎÔÅ 
ÎȭÅÓÔ ÎÉ ÇðÎïÅȟ ÎÉ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅȢ #ÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉîÒÅÎÔ ÌȭÁÖÉÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ 
ÄÕ ÐĖÌÅ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÅÎÖÉÓÁÇïÅ ÅÓÔ ÒÉÖÅÒÁÉÎ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÏÉÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÏÕ ÐÒÉÖïÅÓȟ 
ÌȭÁÃÃîÓ ÓÕÒ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÖÏÉÅÓ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅÒÁÉÔ ÕÎÅ ÇðÎÅ ÏÕ ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÉÎÔÅÒÄÉÔȢ 

¶ !ÕÃÕÎ ÁÃÃîÓ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÍïÎÁÇï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÂÏÃÁÇÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÏÕ ÎÏÎ ÐÁÒ ÌÅ 0,5ȟ 
ÅØÃÅÐÔï ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÐÁÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÁÃÃîÓȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓȟ ÓȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÔÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔï ÄȭÁÒÂÒÅÓ Û 
ÈÁÕÔÅ ÔÉÇÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïȟ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄÅÍÁÎÄïÅÓȢ 

,Å ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÓÅÓ ÁǢÎ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÌÁ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÕ ÔÁÌÕÓȢ 

¶ !ÕÃÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÁÃÃîÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÃÙÃÌÁÂÌÅÓ ÅÔ ÓÅÎÔÉÅÒÓ ÐÉïÔÏÎÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÌÅÕÒ ÔÒÁÖÅÒÓïÅȟ 
ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÏÕ ÄÅ ÖÏÉÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ 

 

 

ÃɎ 6ÏÉÅÓ ÆÅÒÒïÅÓ  

3ÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÔÒÁÖÅÒÓïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÆÅÒȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÎÁÔÕÒÅȟ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄïÐĖÔÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁǢÃ 
ÆÅÒÒÏÖÉÁÉÒÅȢ  

 

 

 

 

 

))Ȣ 2ŲŖňńŘś Ňň ŕŲŖňńŘś Ňň ņŒŐŐŘőŌņńŗŌŒő ňŗ ŇȭńŏŌŐňőŗńŗŌŒő ňő ŲőňŕŊŌň 

¶ 4ÏÕÔ ÎÏÕÖÅÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÓÕÒ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÒÉÖï ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÅÎ 
ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÓÉÔÕï ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃȟ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÍÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ 
ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÁÄïÑÕÁÔÅ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÕ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ %ÎÅÄÉÓȢ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÍÐÔÅÕÒÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÅÎ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȢ  

¶ ,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 'ïÎïÒÁÌÅÓ ÅÔ #ÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒȟ ÌȭÁÓÐÅÃÔ 
ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓȟ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓȟ ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÐÁÒ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕØ ÐÏÓÔÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

¶ 3ÅÕÌÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔ Û ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓÔÉÎï Û ÄÅÓÓÅÒÖÉÒ ÕÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÏÕ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÚÏÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎïÅ ÓÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓȢ 

¶ .ÏÔÉÏÎ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ȡ ,ÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ Û ÈÁÕÔÅ ÅÔ ÔÒîÓ ÈÁÕÔÅ ÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ άΩË6 Û ΪΦΦË6 ÄïÖÅÌÏÐÐïÓȟ 
ÅØÐÌÏÉÔïÓ ÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕÓ ÐÁÒ ÌÅ 2ïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄȭOÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ɉ24%Ɋ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Ȼ ÅÔ Ⱥ ,ÏÃÁÕØ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÁÓÓÉÍÉÌïÅÓ Ȼ ɉÃÆȢ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 2ΧΫΧ-Ψέ ÅÔ Ψή ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊȢ ; ÃÅ ÔÉÔÒÅȟ ÉÌÓ ÒÅÎÔÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ 
ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ȡ  

- ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÔ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ƞ  

- ÅÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÓ ɉÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÐÙÌĖÎÅÓɊȢ  

%Î ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÅÎ ÔÅÎÕÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅȟ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ 24% ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ Û ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ɉÁÒÒðÔï 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÎÔÅÒÍÉÎÉÓÔïÒÉÅÌ ÄÕ Χέ ÍÁÉ ΨΦΦΧɊȢ )ÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄïÐÌÁÃïÓȟ ÍÏÄÉǢïÓ ÏÕ ÓÕÒïÌÅÖïÓ ÐÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÅÓ 
ÒÁÉÓÏÎÓ ɉÓïÃÕÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÅÒÓïÅÓ ÄÅ ÒÏÕÔÅÓȟ ÁÕÔÏÒÏÕÔÅÓȟ ÖÏÉÅÓ ÆÅÒÒïÅÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȟ ÅÔÃȢɊȢ  
$Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÕÒÓ ÁÂÏÒÄÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÔÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÁǢÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÔÉÅÒÓ 
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ɉïÌÁÇÁÇÅ ÅÔ ÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÁÒÂÒÅÓɊ ÅÔ ÌÅÕÒ ÁÃÃîÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÒÖï Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔȢ  

 

3ÏÎÔ ÁÄÍÉÓÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÕ 0,5ȟ ÎÏÎÏÂÓÔÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÍÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ȡ 

- ,ÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ɉÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÅÎÔÅÒÒïÅÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÎÅØÅÓɊ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅ ÇÁÚ ÏÕ ÁÓÓÉÍÉÌï Ù ÃÏÍÐÒÉÓ 
ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ Û ÌÅÕÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÕÒ ÂÏÒÎÁÇÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁǟÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔÓ ÅÔ 
ÅØÈÁÕÓÓÅÍÅÎÔÓ ÉÎÈïÒÅÎÔÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕØ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ 
ÓïÃÕÒÉÔï Ƞ 

- ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÅØÈÁÕÓÓÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁǟÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÏÌȟ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÕ ÄÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÔȾÏÕ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ  

,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÓÔ ÌÉÂÒÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÈÁÕÔÅÕÒ ÌÉÍÉÔïÅ ÁÕØ ÓÔÒÉÃÔÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ  

,ÅÓ ÃÏÍÐÔÅÕÒÓȟ ÌÏÒÓÑÕ΄ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÓÉÔÕïÓ Û Ì΄ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÅÔ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȢ 

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÉÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÏÕ ÄÅ ÒïÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÏÉÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ 
ÆÏÕÒÒÅÁÕØ ÅÎ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎ ÅÎ ÐÒïÖÉÓÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ Ⱥ 4ÒîÓ (ÁÕÔ 
$ïÂÉÔ ȻȢ 

 

 

 

 

)))Ȣ !ŇŇŘņŗŌŒő ŇȭňńŘ œŒŗńŅŏň 

¶ ,ȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÎÏÕÖÅÌÌÅȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ ÅÎ ÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ ÅÓÔ ÒÅÃÏÎÎÕȟ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÌÅ 
ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÁÄÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÓȭÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÏÕȟ Û ÄïÆÁÕÔȟ ÐÁÒ ÕÎ ÍÏÙÅÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Û ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ 
ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

¶ 4ÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÕÓÁÇÅ Ä΄ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÔÏÕÔ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÕ ÔÏÕÔÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÂÒÉÔÁÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÏÕ ÄÅÓ 
ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÌÉÍÅÎÔï ÅÎ ÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ 
ÓÕǣÓÁÎÔÅÓ ÅÔ ÒÁÃÃÏÒÄïÅ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÁÄÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕȢ  

¶ 0ÏÕÒ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÎÏÎ ÐÏÔÁÂÌÅÓȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÏÒÉÇÉÎÅ ɉÐÕÉÔÓȟ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ ȣɊ 
ÎȭÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓȟ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÓïÐÁÒïÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÍÅÎÔ ɉÄïÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÔÏÔÁÌÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÁÄÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅɊ ÅÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ 
ÉÄÅÎÔÉǢïÓȢ  

 

 

 

 

 

)6Ȣ 'ňŖŗŌŒő ŇňŖ ňńŘś ŘŖŲňŖ ňŗ Ňň ŏȭńŖŖńŌőŌŖŖňŐňőŗ 

5Î ÚÏÎÁÇÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ ÅÓÔ ÁÎÎÅØï ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5Ȣ 

ÁɎ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 

¶ ,ȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÉÍÐÏÓï ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÓÅ ÓÉÔÕÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄïÃÌÁÒïÅ ÁÕ ÚÏÎÁÇÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÑÕÅ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ ÅØÉÓÔÅ ÅÔ ÅÓÔ ÁÐÔÅ Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÅǩÕÅÎÔÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ 4ÏÕÔ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒÁÃÃÏÒÄïȟ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅÓȟ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕȟ ÅÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

 

ÂɎ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
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¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ïÄÉǢïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÎÏÎ ÄÅÓÓÅÒÖÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ǢØïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ 
ÖÉÇÕÅÕÒȢ #ÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÄÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏĬ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÓÔ ÒÅÃÏÎÎÕ ÁÐÔÅ Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÄÅ ÔÅÌÌÅÓ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȢ ,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÄÁÐÔï Û ÌÁ ÐïÄÏÌÏÇÉÅȟ Û ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÅÔ Û ÌȭÈÙÄÒÏÌÏÇÉÅ 
ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

¶ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌȟ ÅÓÔ ÓÅÕÌ ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÐÏÕÒ 
ÖÁÌÉÄÅÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÓȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÕ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÕÂÌÉÃ Ä΄!ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ .ÏÎ #ÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ɉ30!.#Ɋ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

¶ ,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ÃÅ ÑÕȭÕÎÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÓÕǣÓÁÎÔÅ ÐÕÉÓÓÅ ðÔÒÅ ÒïÓÅÒÖïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÎÏÍÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÁÎÔ ÌÅ ÓÏÌ ÃÏÍÍÅ ÍÉÌÉÅÕ 
ÄȭïÐÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔȾÏÕ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎȢ  

 

 

ÃɎ OÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ 

¶ ,ȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȟ ÆÏÓÓïÓ ÏÕ ïÇÏÕÔÓ ÐÌÕÖÉÁÕØ ÅÓÔ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅȢ 

¶ %Î ÁÕÃÕÎ ÃÁÓȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÖÉÄÁÎÇÅ ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÊÅÔïÅÓ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓ Ƞ ÅÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÒÅÊÅÔïÅÓ ÁÕ ÆÏÓÓï ÏÕ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ ÓȭÉÌ ÅØÉÓÔÅȟ ÅÎ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÕÎ ÄïÂÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ Ω ÌÉÔÒÅÓȾÓȢ 
%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÌÁÖÁÇÅ ÄÅÓ ÆÉÌÔÒÅÓ ÄÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÊÅÔïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 
ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ ,ÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΪήÈ ÁÖÁÎÔ ÒÅÊÅÔȢ 

 

 

 

6Ȣ 'ňŖŗŌŒő ŇňŖ ňńŘś ŘŖŲňŖ őŒő ŇŒŐňŖŗŌŔŘňŖ 

,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ))) ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ 
ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÁÕØ ÒÅÊÅÔÓ ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÎÏÎ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȢ 

,ÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÅǩÕÅÎÔÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄȭÕÎ ÅǩÕÅÎÔ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ÏÕ ÑÕÉ ÓÏÎÔ 
ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ Û ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÌÁÓÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 
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¶ 3É ÌȭÅǩÕÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌȟ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÄÉǟïÒÅÎÔ ÄȭÕÎ ÅǩÕÅÎÔ ÄÅ ÔÙÐÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȟ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÅÎ 
ǨÕØ ÅÔ ÅÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȟ  ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅ ÓÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ 
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¶ 3É ÌÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ïÐÕÒÁÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ǨÕØ ÓÏÎÔ ÔÒÏÐ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ 
ÎÕÉÒÅ ÁÕØ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ïÐÕÒÁÔÏÉÒÅ ɉÍïÔÁÕØȟ ÃÈÌÏÒÕÒÅÓȟ ÇÒÁÉÓÓÅÓȟ ÈÙÄÒÏÃÁÒÂÕÒÅÓȟ ÐÈïÎÏÌÓȟ ȣɊȟ 
ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ Ψ ÆïÖÒÉÅÒ Χίίή ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÁÐÐÌÉÑÕïÅÓ ÅÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÍÅÎÅÒ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ÁÖÁÎÔ ÒÅÊÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃȢ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÄïǢÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ Ⱥ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
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6)Ȣ 'ňŖŗŌŒő ŇňŖ ňńŘś œŏŘřŌńŏňŖ ňŗ ŇŘ ŕŘŌŖŖňŏŏňŐňőŗ 

5Î ÚÏÎÁÇÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÅÓÔ ÁÎÎÅØï ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5Ȣ 
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ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ! ÅÔ .Ȣ 
!ǢÎ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÕ ÚÏÎÁÇÅ ÐÌÕÖÉÁÌȟ ÔÏÕÔ ÁÍïÎÁÇÅÕÒ ÏÕ ÔÏÕÔ ÐïÔÉÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÏÉÔ 
ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÕ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȢ !ÉÎÓÉȟ ÉÌ ÄÏÉÔ ÓÅ ÒÅÐÏÒÔÅÒ ÁÕØ 
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§ 4ÏÕÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÏÎÔ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ ÏÕ ïÇÁÌÅ Û ΪΦ Íϑȟ ÄÏÉÔ ÒïÕÔÉÌÉÓÅÒ ÏÕ ÉÎǢÌÔÒÅÒ ÌÅÓ 
ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÅÔ ÄÏÉÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÐÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- ,ÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÓÔÏÃËïÅÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÕÎÅ ÒïÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎÅ ÃÕÖÅ ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ 
Χ Íϒ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÐÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔï Ƞ ÌÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÖÅ ÅÓÔ ÂÒÁÎÃÈï Û ÕÎ ÐÕÉÓÁÒÄ ÃÏÎÖÅÎÁÂÌÅÍÅÎÔ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎï ÄÏÎÔ ÌÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÅÓÔ ÌÕÉ-ÍðÍÅ ÃÏÎÎÅÃÔï ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÓȭÉÌ ÅØÉÓÔÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÕÖÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÎÖÉÓÁÇïÓȢ #ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅÓ 
ÖïÇïÔÁÌÉÓïÅÓȢ 

- ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ  ÓÏÎÔ ÉÎǢÌÔÒïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ 

- %Î ÃÁÓ ÄÅ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÄȭÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄïÍÏÎÔÒïÅÓ ÏÕ ÄȭÅÓÐÁÃÅ ÉÎÓÕǣÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÒÅÔÅÎÕÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ 
ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ ÕÎ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÐÅÕÔ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÅÎÖÉÓÁÇï ÓÉ ÃÅ ÒïÓÅÁÕ 
ÅØÉÓÔÅȢ 

- %Î ÁÕÃÕÎ ÃÁÓȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÄïÖÅÒÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ 

- )Î ǢÎÅȟ ÌÅ ÄïÂÉÔ ÄÅ ÆÕÉÔÅ ÍÁØÉÍÁÌ ÁÕÔÏÒÉÓï ÅÓÔ ǢØï Û Ω ÌÉÔÒÅÓȾÓȾÈÁȢ 

 

¶ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÕ 
ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÒȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁïÒÉÅÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ 
ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÔÙÐÅ ÎÏÕÅÓ ÐÁÙÓÁÇîÒÅÓȟ ÔÒÁÎÃÈïÅÓ ÄÒÁÉÎÁÎÔÅÓȣ ,ÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ 
ÄȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭïÔÕÄÅ ÄÅ ÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓȢ $ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÕÒ 
ÄÏÉÔ ÓÅ ÒïÆïÒÅÒ ÁÕ ÚÏÎÁÇÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȢ 

2îÇÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ȡ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÂÁÓÓÉÎ ÎȭÅÓÔ ÊÕÓÔÉÆÉïÅ ÑÕȭÅÎ ÃÁÓ ÄȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ Û ÉÎÆÉÌÔÒÅÒ 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ ,ÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÓÕǣÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ 
ÐÒïÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄïÃÅÎÎÁÌÅÓ ÏÕ ÔÒÅÎÔÅÎÁÌÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÅÓÔ 
ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÐÒïÃÏÎÉÓïÅ Ƞ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÅÕÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓïÅÓ 
ÆÕÔÕÒÅÓȢ 

¶ ,ÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉÈÏÒÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄÓɊ ÓÏÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅÓ 
ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÄÒÁÉÎÁÎÔÓȢ 

¶ 4ÏÕÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÏÌÓ ɉÃÒïÁÔÉÏÎ ÏÕ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÂÝÔÉÓ ÏÕ ÄȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΪΦ ÍϑɊ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÄÅÍÁÎÄï ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒȟ ÄîÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓȟ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅÓ ÖÉÔÅÓÓÅÓ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ 
ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌȭÁÕÔÏïÐÕÒÁÔÉÏÎ ɉÆÏÓÓïÓ ÅÎÈÅÒÂïÓȟ ÎÏÕÅÓȟ ȣɊȢ 

¶ ,Å ÚÏÎÁÇÅ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ ÁÎÎÅØï ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5ȟ ÆÉØÅ ÕÎ ÃÏÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÍÁØÉÍÁÌ ȡ 

- 3É ÃÅ ÃÏÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔïȟ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÕÒ ÏÕ ÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÕÒ ÄÏÉÔȟ ÁÐÒîÓ ÁÃÃÏÒÄ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ %ÁÕ ÅÔ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒÅÎÄÒÅ Û ÓÁ ÃÈÁÒÇÅ ÌÁ 
ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅ ÔÅÌ ÑÕȭÕÎ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÒÅÔÅÎÕÅ ÏÕ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÏÎÎÁÎÔ ÕÎ 
ÒïÓÕÌÔÁÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ Ƞ 

- )Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÉØï ÄÅ ÃÏÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄȭÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ƞ 

- $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÐïÅȟ ÌÅ ÃÏÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÁÌÃÕÌï ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ 
ÌȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ Ƞ ÕÎÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÅÓÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

¶ ,ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÁÙÓÁÇïÓ ÅÔ ÉÎÔïÇÒïÓ Û 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔȢ )ÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÃÏÎëÕÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÂÉÅÎÓȢ ! ÃÅÔ ïÇÁÒÄȟ ÌÅÕÒ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔïÅ ÁÕ ÓÔÒÉÃÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÐÁÒ ÌȭïÔÕÄÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅȢ ,ÅÓ 
ÒÉÖÅÓ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÎÏÕÅÓ ÓÏÎÔ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ðÔÒÅ ÒÅÍÏÎÔïÅÓ ÁÉÓïÍÅÎÔ Û ÐÉÅÄȢ 

¶ ,ÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÖÉÄÁÎÇÅ ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÊÅÔïÅÓ ÁÕ ÆÏÓÓï ÏÕ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ ÓȭÉÌ ÅØÉÓÔÅȟ ÅÎ 
ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÕÎ ÄïÂÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ Ω ÌÉÔÒÅÓȾÓȾÈÁȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÁÕÃÕÎ ÃÁÓ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ 
ÄÅ ÌÁÖÁÇÅ ÄÅÓ ÆÉÌÔÒÅÓ ÄÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÊÅÔïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ 

ÁɎ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  
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,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÅÓÔ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÄÕ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÑÕÉ 
ÄÏÉÔ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÁÄÁÐÔïÓ Û ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ Û ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅȟ Û ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÄÕ ÓÏÕÓ-ÓÏÌȟ ÐÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅȟ ÌȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ïÖÅÎÔÕÅÌ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÚÏÎÁÇÅ ÐÌÕÖÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ɉÅÎ ÁÎÎÅØÅ ÄÕ 0,5ɊȢ   

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÌÕÓ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒȢ ,Á ÒîÇÌÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÅ 
ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅȢ  

0ÏÕÒ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÁÑÕÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÎÅ ÐÁÓ ÁÇÇÒÁÖÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÁÖÁÌȟ ÔÏÕÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ 
ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔÓȢ ,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÏÎÔ ÐÁÒ ÏÒÄÒÅ ÄÅ 

ÐÒÉÏÒÉÔï ȡ  

- OÖÉÔÅÒ ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔÓ ÐÏÒÅÕØ ɉÐÁÒËÉÎÇȟ ÁÌÌïÅȟ ÔÒÏÔÔÏÉÒȣɊȟ  

- 'ïÒÅÒ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ Û ÌÁ ÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÃÈÅÒÃÈÁÎÔ ÄîÓ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Û ÉÎÆÉÌÔÒÅÒ ÅÔ Û ÄïÃÏÎÎÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ 
ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØȟ  

- #ÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓïÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓȟ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÒÅÊÅÔÓ ÐÌÕÖÉÁÕØ ÖÅÒÓ ÌȭÁÖÁÌȟ ÒÅÓÔÉÔÕÅÒ ÁÕ 
ÍÉÌÉÅÕ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ ÅÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃȟ Û ÄïÂÉÔ ÒïÇÕÌïȢ  

 

 

ÂɎ #ÈÁÍÐ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ  

%ØÔÒÁÉÔ ÄÕ ÚÏÎÁÇÅ ÐÌÕÖÉÁÌ ȡ 

,ÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÇÕÌïÅÓȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄȭÕÎÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ɉÐÌÕÓ ÄÅ ΧΦΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓïÅ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅɊ ȡ 

¶ ; ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɉÓÅÃÔÅÕÒ 5 ÏÕ !5 ÄÕ 0,5 ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÌÁ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÇÌÏÂÁÌÅ ÅÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒÁ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ 
#ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 

¶ ; ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÐÒÉÖïÅȟ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÏÕ ÔÏÕÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÄÏÎÔ 
ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÕ ÂÝÔÉ ÅÔ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓïÅÓ ÅÓÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΧΦΦ Íϑȟ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÁ 
ÉÍÐÏÓï ÁÆÉÎ ÄÅ ÔÁÍÐÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÄïÂÉÔÓ ÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÒ ÌÅÕÒ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ  

 

5Î ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÐÏÎÄïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÐÐÌÉÑÕï Û ÔÏÕÔÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔȾÏÕ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÏÐÒÉïÔï ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ  ÕÔÉÌÉÓïÓ ɉÖÏÉÒ ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÉ-ÁÐÒîÓɊȢ 

%ØÅÍÐÌÅ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ȡ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÍÁÉÓÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ 0Ȣ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÅ ΨΦΦ ÍϑȢ )Ì ÐÒïÖÏÉÔ 

,Å ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ-ÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ 
ÓÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÓÏÌ ÄȭÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÐÅÒȤ
ÍïÁÂÌÅ Û ÌȭÅÁÕ ÐÌÕÖÉÁÌÅȟ ÔÅÌ ÑÕȭÕÎ ÊÁÒȤ
ÄÉÎ ÄÅ ÐÌÕÉÅȟ ÕÎÅ ÎÏÕÅȟ ÅÔÃȢ #ÅÔ ÁÍïȤ
ÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ Û ÌȭÅÁÕ ÄȭðÔÒÅ ÒÅÔÅȤ
ÎÕÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÁÖÁÎÔ ÓÏÎ ÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌ ÐÕÉÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÁÐÐÅ ÐÈÒïÁÔÉÑÕÅȢ  

,Å ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ-
ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÑÕÁÎÔ Û ÌÕÉȟ ÓÅ ÄïǢÎÉÔ 
ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÉÍȤ
ÐÅÒÍïÁÂÌÅȟ ÒïÃÕÐïÒÁÎÔ ÌȭÅÁÕ ÐÌÕÖÉÁÌÅ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÔÏÃËÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÉÎÄïÔÅÒȤ
ÍÉÎïÅȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÒïÕÔÉÌÉÓïÅ 
ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÅÓÏÉÎÓ ȡ ÁÒÒÏÓÁÇÅȟ 
ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓȟ ÅÔÃȢ  

4ÙÐÅ ÄÅ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ 
0ÏÎÄïÒÁÔÉÏÎ ɉÓÕÒÆÁÃÅÓ 

ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓïÅÓɊ 

0ÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅȟ ÎÏÕÅÓȟ ÁÒÂÒÅÓ ɉÅÍÐÒÉÓÅ ÓÏÕÓ ÈÏÕÐÐÉÅÒɊȟ ÔÁÌÕÓ Φ 

3ÕÒÆÁÃÅÓ ÍÉÎïÒÁÌÅÓ ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ɉÓÁÂÌÅ ÔÁÓÓïȟ ÐÁÖïÓ Û ÊÏÉÎÔÓ ÌÁÒÇÅÓȟ ÇÒÁÖÉÅÒÓȟ ÂïÔÏÎ ÐÏÒÅÕØȣɊ 

$ÁÌÌÅÓ ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ɉÄÁÌÌÅ ÇÁÚÏÎȣɊ 

4ÏÉÔÕÒÅÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÅÓ ÁÖÅÃ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÏÕ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÓ 

ΦȟΫ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÄÁÌÌÅÓȟ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓȟ ÐÁÒËÉÎÇÓ ÏÕ ÖÏÉÒÉÅ ïÔÁÎÃÈÅÓ ÔÙÐÅ ÅÎÒÏÂïȟ ÂïÔÏÎȟ ÁÓÐÈÁÌÔÅȟ 

ÂÉÃÏÕÃÈÅÓȟ ÐÁÖïÓ ÁÖÅÃ ÊÏÉÎÔÓ ïÔÁÎÃÈÅÓ 
Χ 
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ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅÍÐÒÉÓÅ ÄÅ ίΦ ÍϑȢ )Ì ÎȭÙ 
ÐÁÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÅȢ 3ÏÎ ÁÌÌïÅ ÄÅ ÇÁÒÁÇÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ 
ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÓÏÎÔ ÅÎ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÓÔÁÂÉÌÉÓï Ƞ ÉÌÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ άΦ ÍϑȢ  )Ì ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÏÉÔ ΫΦ Íϑ ÅÎ ÊÁÒÄÉÎ 
ÅÎÇÁÚÏÎÎï ÏÕ ÐÏÔÁÇÅÒȢ  

,Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓïÅ ÃÒïïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ 0Ȣ ÅÓÔ ÄÅ ȡ  

ίΦ ɉÅÍÐÒÉÓÅ ÍÁÉÓÏÎɊ Ͻ ɍάΦ ɉÅÍÐÒÉÓÅ ÓÔÁÂÉÌÉÓïɊ Ø ΦȟΫ ɉÐÏÎÄïÒÁÔÉÏÎɊɎ Ђ ΧΨΦ ÍϑȢ  

 

 

ÃɎ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ 

,Á ÒîÇÌÅ Û ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÅÓÔ ÐÁÒ ÏÒÄÒÅ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ȡ  

ΧȢ ,ȭÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌ ɉÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅɊȟ  

ΨȢ ,Å ÒÅÊÅÔ ÒïÇÕÌï ÅÔ ïÖÁÃÕï ÇÒÁÖÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅÌ ɉÔÁÌ×ÅÇȟ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȟ ÆÏÓÓïȣɊȟ 

ΩȢ ,Å ÒÅÊÅÔ ÒïÇÕÌï ÅÔ ïÖÁÃÕï ÇÒÁÖÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÑÕÁÎÄ ÉÌ ÅØÉÓÔÅȢ  

,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ Û ÃÉÅÌ ÏÕÖÅÒÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÓȢ  

3Å ÒïÆïÒÅÒ ÁÕ ÚÏÎÁÇÅ ÐÌÕÖÉÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÅÁÕ ÐÌÕÖÉÁÌÅ Û ÒÅÔÅÎÉÒ-ÉÎǢÌÔÒÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ  

$ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÎÅ ÓÅ ÆÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔȢ %Î ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ 
ÁÖïÒïÅÓ ÒÅÎÄÁÎÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌȭÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÒÅÑÕÉÓȟ ÕÎ ÒÅÊÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȢ ,Å ÄïÂÉÔ ÄÅ ÆÕÉÔÅ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔï Û Ω ,ȾÓȾÈÁȢ  

 

 

 

ÄɎ /ÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 

,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÓÅÒÁ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ Û ÃÉÅÌ ÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ 
ÃÈÕÔÅȢ  

,ÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎȾÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ Û ÇïÒÅÒ ÓÏÎÔ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ ÐÌÕÖÉÁÌȢ  

,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÎÔÅÒÒï ɉÔÙÐÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÌÖïÏÌÁÉÒÅ ÕÌÔÒÁÌïÇîÒÅɊ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÊÕÓÔÉÆÉïÅ ÐÁÒ 
ÌȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ-ÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÍÁÌÇÒï ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÉÎÔïÇÒïÅ 
ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ɉÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔÓ ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ÅÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎɊȢ  

%ÎÆÉÎȟ ÏÕÔÒÅ ÌÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ Û ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ Û ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȢ 

 

,ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÁÙÓÁÇÅÒÓ ÅÔ ÉÎÔïÇÒïÓ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÅØÉÓÔÁÎÔȢ  

)ÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÃÏÎëÕÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓȢ ; ÃÅÔ ïÇÁÒÄȟ ÌÅÕÒ 
ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔïÅ ÁÕ ÓÔÒÉÃÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÐÁÒ ÌȭïÔÕÄÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅȢ ,ÅÓ ÒÉÖÅÓ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÎÏÕÅÓ ÓÏÎÔ 
ïÔÁÂÌÉÅÓ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ðÔÒÅ ÒÅÍÏÎÔïÅÓ ÁÉÓïÍÅÎÔ Û ÐÉÅÄȢ  

,ȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÏÒÔïÅ Û ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÅÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
ÁÂÏÒÄÓ ÄÏÉÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ ÂÝÔÉ ȡ ÂÅÒÇÅÓ ÅÎ ÐÅÎÔÅ ÄÏÕÃÅȟ 
ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÄÁÐÔïÅȟ ÍÕÌÔÉÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ɉÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓȟ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÄÅ ÊÅÕØȟ ÄÅ ÓÐÏÒÔȟ ÅÔÃȢɊȢ 

 

,ÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭðÔÒÅȟ Û ÔÅÒÍÅȟ ÉÎÔïÇÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ ÅÔ ÁÕ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ )ÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÁÉÎÔÅÎÕÓ ÅÎ 
ÂÏÎ ïÔÁÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔȢ  

 

!ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÓÏÎÔ Û ÐÒïÖÏÉÒ ÄîÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÆÉØïÓȢ ,Á ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÄîÓ ÌÅ 
ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄïÆÉÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ 
ɉ0,5ȟ ÚÏÎÁÇÅ ÐÌÕÖÉÁÌȟ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȣɊȢ ,ÅÓ ÔÅÓÔÓ ÄÅ ÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÔï ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÄÁÐÔïÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÎÖÉÓÁÇïÅ ɉÅØÅÍÐÌÅ ȡ ÔÅÓÔ -ÁÔÓÕÏ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÎÏÕÅɊȢ   
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ÅɎ 3ÔÏÃËÁÇÅ - ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ 

%Î ÓÕÓ ÄÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÏÕÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÅÔ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ 
ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÕÔ ÒïÃÕÐïÒÅÒ ÌÅÓ %0 ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÐÁÒ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÔÙÐÅ ÃÕÖÅ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÅÌ ÁÖÅÃ ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ 
ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÄÉÒÉÇïÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎȾÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ɉÅØ ȡ ÎÏÕÅÓȟ ÊÁÒÄÉÎ ÄÅ ÐÌÕÉÅȟȣɊ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄïÃÒÉÔÅÓ ÃÉ-ÁÐÒîÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ ÐÌÕÖÉÁÌȢ  

,ÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÄÅ ÐÌÕÉÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÅÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ Û ÌÁ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ðÔÒÅ ÄïÃÌÁÒïÅÓ Û ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ %ÁÕ ÅÔ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȟ ÓÉ ÅÌÌÅ 
ÇïÎîÒÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ ÒÁÃÃÏÒÄïÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÏÕ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ   

.ÏÔÅ ȡ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ-ÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ Û 
ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅȢ  

 

 

ÆɎ %ÁÕØ ÄÅ ÖÉÄÁÎÇÅ ÅÔ ÌÁÖÁÇÅ ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ 

,Å ÐïÔÉÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÕ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÖÉÄÁÎÇÅÓ ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÓÉ ÃÅÌÌÅÓ-ÃÉ ÓÏÎÔ ÐÒïÖÕÅÓ ÄîÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȢ %Î ÃÁÓ ÄÅ 
ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅȟ ÌÅ ÐïÔÉÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ÐÒïÖÏÉÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÌ ÏÕÖÒÁÇÅ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÅÔ ÄȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÉÓÃÉÎÅȢ  

,ÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÖÉÄÁÎÇÅ ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÊÅÔïÅÓ ÁÕ ÆÏÓÓï ÏÕ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ ÓȭÉÌ ÅØÉÓÔÅȟ ÅÎ 
ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÕÎ ÄïÂÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ Ω ÌÉÔÒÅÓȾÓȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÁÕÃÕÎ ÃÁÓ ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ ,ÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ 
ÐÉÓÃÉÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ ÍÏÉÎÓ Ϊή È ÁÖÁÎÔ ÒÅÊÅÔȢ  

%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÌÁÖÁÇÅ ÄÅÓ ÆÉÌÔÒÅÓ ÄÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÊÅÔïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓ 
ÓÉ ÌÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÅÒÍïȢ  

3Å ÒïÆïÒÅÒ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÚÏÎÁÇÅ ÐÌÕÖÉÁÌȢ  

 

 

ÇɎ 'ÅÓÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ 

4ÏÕÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÐÏÌÌÕÁÎÔÅÓ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÒïÃÅÐÔÅÕÒȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÔÓ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓ ÉÎÔîÇÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÒÅÊÅÔÓ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÌÕÔÔÅÒ ÅÆÆÉÃÁÃÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ 
ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÅÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÒÅÊÅÔÓ ÕÒÂÁÉÎÓ ɉÐÁÒ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÐÌÕÉÅɊ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÁÑÕÁÔÉÑÕÅÓȢ  

#ÅÌÁ ïÔÁÎÔȟ ÕÎ ÏÕÖÒÁÇÅ ÄÅ ÄïÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÉÍÐÏÓï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÏÌÌÕÁÎÔÅÓ ÏÕ 
ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓȢ  

 

 

 

 

6))Ȣ 'ňŖŗŌŒő ŇňŖ ňńŘś œŏŘřŌńŏňŖ őŒő ŇŒŐňŖŗŌŔŘňŖ 

¶ ,ÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ Û ÉÎÔÅÒÆïÒÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÌÁÖÁÇÅȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ 
ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄȭÅÎÔÒÁÿÎÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÄÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÎÕÉÒÅ Û 
ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÎÁÔÕÒÅÌȢ 

¶ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÌÁÖÁÇÅ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÕÒÁÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄÏÔïÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ 
ÄÅ ÐÒïÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 0ÏÕÒ ÅÍÐðÃÈÅÒ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȟ ÃÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÏÎÃ ðÔÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÓÏÌ ÐÒÏǢÌï ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ïÖÉÔÅÒ ÌȭÉÎÔÒÕÓÉÏÎ 
ÄÅÓ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔÓ ÐÌÕÖÉÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

¶ $Å ÍðÍÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄȭÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÎÁÔÕÒÅÓ ɉÄïÃÈÅÔÓ 
ÄÅ ÐÌÁÔÓ ÃÕÉÓÉÎïÓȟ ÄïÃÈÅÔÓ ÇÒÁÉÓÓÅÕØȟ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØȟ ȣɊȢ 

¶ ,ȭÁÒÒðÔï ÄÕ Ψ ÆïÖÒÉÅÒ Χίίή ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÌÁÓÓïÅÓ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ί ÑÕÅ Ⱥ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ 
ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÏÉÔÕÒÅÓȟ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅȟ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÉÒÅÓ ÄÅ 
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ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÌÅÓȟ ÅÓÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ 
ÄȭÅÎÔÒÁÿÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓÓÉÖÁÇÅ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓȟ ÏÕ ÓÉ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÓÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅȟ 
ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ÅÓÔ ÒÁÃÃÏÒÄï Û ÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÄÅ ÃÏÎǢÎÅÍÅÎÔ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ 
ǨÏÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȢ ,ÅÓ ÅÁÕØ ÁÉÎÓÉ ÃÏÌÌÅÃÔïÅÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÊÅÔïÅÓ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÒïÃÅÐÔÅÕÒ ÑÕȭÁÐÒîÓ 
ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÑÕÁÌÉÔï ÅÔȟ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎȟ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉï ȻȢ 

¶ %Î ÃÁÓ ÄÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÌÌÅ ɉÓÔÏÃËÁÇÅ ÄȭÈÙÄÒÏÃÁÒÂÕÒÅÓȟ ÄïÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏØÉÑÕÅÓȟ ȣɊȟ ÌÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ïÎÏÎÃïÅÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ά ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÐÒïÃÉÔï ÓÅÒÏÎÔ ÁÐÐÌÉÑÕïÅÓ ɉÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒïÓÅÁÕȟ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÌÅÓɊȢ 

¶ 4ÏÕÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒïÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÓÏÎÔ ÒïÐÕÔïÓ ÍÁÉÎÔÅÎÕÓ ÅÎ ÂÏÎ ïÔÁÔ ÄÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÖÉÄÁÎÇïÓ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁÇÒïïÅÓȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ŖœŲņŌŉŌŔŘňŖ ŕňŏńŗŌřňŖ Ş ŏȭŘŖńŊň ŇŒŐňŖŗŌŔŘň ŇňŖ ňńŘś Ňň œŘŌŗŖȟ ŖŒŘŕņňŖ ŒŘ 
ŉŒŕńŊňŖ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÉÖïÅÓ ÓÏÎÔ ÁÌÉÍÅÎÔïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÅÁÕ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅȟ ÄȭÕÎ ÐÕÉÔÓȟ ÏÕ ÄȭÕÎ ÆÏÒÁÇÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÕÓÁÇÅ Û 
ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓȟ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅȟ ÏÕ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔ ÌȭÕÓÁÇÅÒȟ ÄÏÉÔ ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 
ÄÏÎÔ ÉÌ ÄïÐÅÎÄ ÏÕ ÖÉÁ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÕÉÖÁÎÔ ×××ȢÆÏÒÁÇÅÓ-ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓȢÇÏÕÖȢÆÒ ÍÉÓ Û ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȢ 

4ÏÕÔ ÁÂÏÎÎï ÓȭÅÎÇÁÇÅ  ȡ 

¶ Û ÄïÃÌÁÒÅÒ ÔÏÕÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔȟ ÐÕÉÔÓ ÏÕ ÆÏÒÁÇÅ ÄÅÓÔÉÎï Û ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÕÓÁÇÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ÅÔ Û ÌȭïÑÕÉÐÅÒ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ 
ÄÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÄïÂÉÔÓ ÏÕ ÄȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÓ Ƞ 

¶ Û ïÑÕÉÐÅÒ ÔÏÕÔ ÐÏÍÐÁÇÅ ÄȭÕÎ ÃÏÍÐÔÅÕÒ ÄȭÅÁÕ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ Ƞ Û ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÃÏÍÐÔÅÕÒ ÐÏÓïȟ ÕÎ ÆÏÒÆÁÉÔ ÄÅ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ 44# ÓÅÒÁ ÆÁÃÔÕÒï Û ÌȭÁÂÏÎÎï ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ɉÆÏÒÆÁÉÔ ÄÅ ήΦ ÍϒȾÁÎ 
ÅÔ ÐÁÒ ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆɊȢ 5ÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÍÐÔÁÇÅ ÐÒÉÖï ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÆÁÉÔÅ Û ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ 
Ìȭ%ÁÕ Ƞ 

¶ Û ÎÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÁÕÃÕÎ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔȟ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÏÕ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔȟ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔïÅÓ 
ÐÁÒ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅȟ ÕÎ ÐÕÉÔÓ ÏÕ ÕÎ ÆÏÒÁÇÅ ÅÔ ÃÅÌÌÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ 
ÈÕÍÁÉÎÅȢ 

 
,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÄÅ ÐÕÉÔÓȟ ÆÏÒÁÇÅÓ ÏÕ ÓÏÕÒÃÅ ÄÏÉÔ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÁ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ 2îÇÌÅÍÅÎÔ 
3ÁÎÉÔÁÉÒÅ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÅÔ ÌÅ 2îÇÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ %ÁÕ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔɊ ÅÔ ðÔÒÅ ÄïÃÌÁÒïÅ Û ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ %ÁÕ ÅÔ 
!ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ 

,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÄÏÕÂÌÅ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕØ ÄÅ ÐÌÕÉÅ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ 
ÅÎ ÁÕÃÕÎ ÃÁÓ ðÔÒÅ ÒÁÃÃÏÒÄïÓ Û ÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ 3ÁÎÉÔÁÉÒÅ 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌȢ %Î ÅÆÆÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÅÁÕ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɉïÔÁÔ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÁÐÔÁÎÔ ÌȭÅÁÕ ɀ ÔÏÉÔÕÒÅÓȣ-
ȟ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÄÅ ÐÌÕÉÅȟ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÁÎÉÍÁÌÅȟ ȣɊ ÑÕÉ ÌÁ ÒÅÎÄÅÎÔ ÉÍÐÒÏÐÒÅ Û ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎȢ ,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÄÏÕÂÌÅ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ïÔÕÄÉï ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕÃÕÎÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÄȭÕÓÁÇÅ 
ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

-ðÍÅ ÅÎ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅØÉÏÎȟ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÂÁÃÔïÒÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÄÕÉÔ ÐÁÒ 
ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅÒȟ ÐÏÕÒÒÁ ÉÍÐÏÓÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÔÉ-ÒÅÔÏÕÒÓȢ #ÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ 
ÄȭïÖÉÔÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅÒ ÅÔ ÓÅÒÏÎÔ ÄȭÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÁÇÒïï ÅÔ 
ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÁÕØ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅÒ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ ,ȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒïÖÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌȢ ,Å ÃÁÒÎÅÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÒÅÎÄÕ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÁÒ ÌÁ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÔÅÎÕ Û ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÐÉîÃÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÖÅ 
ɉÆÁÃÔÕÒÅȟ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎȣɊȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓÓÅÒÖÁÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÌȭÅÁÕ Û ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÎÏÎ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕȟ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ ÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÓÕÂÏÒÄÏÎÎïÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ Û ÌȭÁÖÁÌ ÉÍÍïÄÉÁÔ ÄÕ 
ÃÏÍÐÔÅÕÒ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÁÎÔÉ-ÒÅÔÏÕÒ ÓÐïÃÉÁÌȟ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ɉÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÕÒɊȢ #Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÓÅÒÁ ÉÎÓÔÁÌÌï ÐÁÒ 
ÌȭÁÂÏÎÎïȟ Û ÓÅÓ ÆÒÁÉÓȟ ÑÕÉ ÄÅÖÒÁ ÅÎ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÌÅ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ %Î ÃÅ ÃÁÓȟ ÌȭÁÂÏÎÎï ÄÅÖÒÁ ÅÎ 
ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕȢ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÏÕÒÒÁ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÕÖÅ ÁÔÔÅÓÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ 
ÄÅ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȢ 
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6))Ȣ #Œŏŏňņŗň ŇňŖ ŇŲņŋňŗŖ ŐŲőńŊňŕŖ 

,Á ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÍïÎÁÇÅÒÓ ÓÏÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ )ÌÓ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ 
ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅØÉÇïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÍïÎÁÇÅÒÓ ÅÔ ÁÓÓÉÍÉÌïÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

$ÅÓ ÐÒïÃÉÓÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÕÌÔïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ 
,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ȡ ×××ȢÌÏÒÉÅÎÔ-ÁÇÇÌÏȢÂÚÈȾÖÏÓ-ÓÅÒÖÉÃÅÓȾÄÅÃÈÅÔÓȾȢ 

 

 

ÁɎ 0ÒïÓÅÎÃÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÓ ÂÁÃÓ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ  

,ÅÓ ÂÁÃÓ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅÍÅÕÒÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃȢ )ÌÓ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ Ù ÒÅÓÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅȢ )Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÒÏÔÔÏÉÒ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÖÅÒÂÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÐÏÌÉÃÅ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȢ  

 

 

ÁɎ .ÏÕÖÅÁÕØ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÅÔ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ 

,ÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÖÏÉÒ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ 
ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ɉÐÏÉÎÔÓ ÖÅÒÔÓɊȟ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÄïǢÎÉÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎïÓȟ ÏÕ ÄÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÅÕÒÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅȢ  

%Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÏÕ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÖÅÒÒÅ ÅÔ ÄÅ ÐÁÐÉÅÒ 
ÁÖÏÉÓÉÎÁÎÔÓȟ ÕÎ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ Û ÖÅÒÒÅ ÅÔ Û ÐÁÐÉÅÒ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒïÖÕȢ 

 

 

ÂɎ (ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÏÕ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÎÅÕÆ 

5Î ÌÏÃÁÌ ÆÅÒÍïȟ ïÃÌÁÉÒïȟ ÖÅÎÔÉÌï ɉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÈÁÕÔÅ ÅÔ ÂÁÓÓÅɊȟ ÉÓÏÌïȟ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÅÕÒÓ ÄÏÎÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÅÓÔ ÁÄÁÐÔï Û ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÐÁÒÏÉÓ ÅÔ ÌÅ ÓÏÌ ÓÏÎÔ ÅÎ 
ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÉÍÐÕÔÒÅÓÃÉÂÌÅÓȢ #Å ÌÏÃÁÌ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ 3ÁÎÉÔÁÉÒÅ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌȢ )Ì ÅÓÔ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÍÕÎÉ 
ÄȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÒÁÃÃÏÒÄï ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ 

,Á ÔÁÉÌÌÅ ÄÅ ÃÅ ÌÏÃÁÌ ÅÓÔ ÐÒÏÐÒÅ Û ÃÈÁÑÕÅ ÐÒÏÊÅÔȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÂÁÃÓ ÄÅ ÔÒÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÏÕÖÏÉÒ Ù ðÔÒÅ ÒÁÎÇïÓȟ ÅÎ 
ïÔÁÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÕÎÓ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ 

%Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ άάΦ ÌÉÔÒÅÓ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÐÁÒ ÃÏÌÌÅÃÔÅȟ ÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÅÓÔ Û ÐÒïÖÏÉÒȢ %ÌÌÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ȡ 
π ÒïÁÌÉÓïÅ ÅÎ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÓÔÁÂÉÌÉÓï Ƞ 
π ÓÉÔÕïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÐÒÉÖïÅȟ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ Ƞ 
π ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ǨÕØ ÄÉÓÐÏÓÁÎÔ ÄÕ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÅÕÒÓȢ 

$Å ÐÌÕÓȟ ÅÌÌÅ ÎÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÎÉ ȡ 
π ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÎÁÔÕÒÅ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÑÕÉ ÅÎÔÒÁÖÅÒÁÉÔ ÌȭÁÃÃîÓ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ Ƞ 
π ÍÁÒÃÈÅ ÏÕ ÔÒÏÔÔÏÉÒ ÏÕ ÆÏÒÔÅ ÒÁÍÐÅȢ 

,ȭÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ÅÎǢÎ ðÔÒÅ ÃÏÎëÕÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÎÅ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÐÁÓ ÓÅ ÄïÐÌÁÃÅÒ ÓÅÕÌÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÃÅÌÌÅ-
ÃÉȟ ÓÏÕÓ ÌȭÅǟÅÔ ÄÕ ÖÅÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ɉÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Û ÌÁ ÐÅÎÔÅɊȢ  

,ÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÂÒÉÔÁÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÏÕ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÍðÍÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÉÌÉÁÎÔ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÂÕÒÅÁÕØȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȟ ȣɊ ȡ ÌÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅÖÒÏÎÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÌÏÃÁÌ ÐÏÕÂÅÌÌÅ ɉÑÕÉ ÓÏÉÔ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÄÕ ÌÏÃÁÌ ÐÏÕÂÅÌÌÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓɊȢ  

 

 

ÃɎ (ÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 

#ÈÁÑÕÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÐÒïÖÏÉÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓ ÍïÎÁÇÅÒÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÓÁ 
ÐÒÏÐÒÉïÔï ÐÒÉÖïÅȟ ÏÃÃÁÓÉÏÎÎÁÎÔ ÌÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÇðÎÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅȢ  
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6)))Ȣ #Œŏŏňņŗň ŇňŖ ŇŲņŋňŗŖ őŒő ŇŒŐňŖŗŌŔŘňŖ 

,ÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉ$!%Ɋ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÎÏÎ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ ÅÔ ÎÏÎ ÉÎÅÒÔÅÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ 
ÁÒÔÉÓÁÎÓȟ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ȣ ÑÕÉ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅ ÏÕ ÄÅ ÌÅÕÒ ÑÕÁÎÔÉÔï ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔïÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÍïÎÁÇÅÒÓ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌȭïÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÕ ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïȢ  
 
,ÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÄÅ $!% ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ÄÅÕØ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÃÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ɉÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅɊ ȡ 

¶ $ïÐÏÓÅÒ ÌÅÕÒÓ ÄïÃÈÅÔÓ Û ÌȭÕÓÉÎÅ !$!/: ȡ ÌÅÕÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÌÅ ÄïÐÏÓÉÔÁÉÒÅ 
ÄÏÉÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ 'ÅÓÔÉÏÎ ÅÔ 6ÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ $ïÃÈÅÔÓ ÑÕÉ ÁÃÃÅÐÔÅÒÁ ÏÕ ÎÏÎ ÌȭÁÃÃîÓ ÄÕ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ #ÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÓÏÎÔ ÆÁÃÔÕÒïÓȟ ÓÕÉÖÁÎÔ ÄÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ǢØïÓ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÐÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎȢ 5ÎÅ ÆÁÃÔÕÒÅ 
ÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÔ ÒÅÐÒÅÎÄ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÒïÁÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ Ƞ 

¶ &ÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ Û ÕÎ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ ÐÒÉÖïȢ 

 

ÁɎ #ÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

3ÔÏÃËÁÇÅ ȡ 4ÏÕÔÅ ÃÅÌÌÕÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÏÕ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÉÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔȟ ÄȭÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï 
ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÕÔÉÌÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ Ω Íϑ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÓÁ ÓÕÒÆÁÃÅȢ  

#ÈÁÑÕÅ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎï ȡ  

¶ $Å ÆÁëÏÎ Û ÃÅ ÑÕÅ ÃÈÁÑÕÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÂÁÃ ÐÕÉÓÓÅ ðÔÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÍÁÎĞÕÖÒÁÂÌÅ ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ Û ÄïÐÌÁÃÅÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ Ƞ  

¶ !Õ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÆÒïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ Ƞ  

¶ %Î ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÌÅÓ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ ɉ." ȡ ÃÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÖÁÌÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÅÎ #ΦȟΫ $-2 ÅÔ #ΦȟΫ 
%-"Ȣ 2ÅÂÏÕÃÌÅÒ ÁÖÅÃ $06$ ÐÏÕÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÁÓ ÄÅ ǢÇÕÒÅɊ  

3ÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔï ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅ ÐÏÕÒÒÁ ÉÍÐÏÓÅÒ ÏÕ ÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ ÏÕ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅȢ  

,Å ÌÏÃÁÌ ÐÏÕÂÅÌÌÅ ÄÏÉÔȟ ÅÎ ÏÕÔÒÅȟ ðÔÒÅ ÆÅÒÍïȟ ïÃÌÁÉÒïȟ ÖÅÎÔÉÌï ɉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÈÁÕÔÅ ÅÔ ÂÁÓÓÅɊȟ ÉÓÏÌïȟ ÒïÁÌÉÓï Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ 
ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄÏÔï ÄÅ ÐÁÒÏÉÓ ÅÔ ÄȭÕÎ ÓÏÌ ÒïÁÌÉÓï ÅÎ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÉÍÐÕÔÒÅÓÃÉÂÌÅÓȟ ÅÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ ÁÕ 2îÇÌÅÍÅÎÔ 
3ÁÎÉÔÁÉÒÅ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌȢ #Å ÌÏÃÁÌ ÄÏÉÔ ÅÎǢÎ ðÔÒÅ ÍÕÎÉ ÄȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÒÁÃÃÏÒÄï ÁÕØ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÏÕ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÍÅÎïÅÓ Û ðÔÒÅ ÍÏÄÕÌÁÂÌÅÓ ÏÕ ÓÕÂÄÉÖÉÓïÅÓ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔȟ ÌÅ 
ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÏÉÔ ÌÕÉ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÖÏÉÒ ðÔÒÅ ÓÕÂÄÉÖÉÓï ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔ ɉÏÕ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÏÃÁÌ ÃÒïïɊ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÃÅ ÑÕÅ 
ÃÈÁÑÕÅ ÃÅÌÌÕÌÅ ÁÉÎÓÉ ÃÒïïÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅ ÄȭÕÎÅ ÃÅÌÌÕÌÅ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÃÒïÁÔÒÉÃÅ ÄȭÕÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔï 
ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓȟ ÉÌ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÄïÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÌÁ ÃÅÌÌÕÌÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÏÕ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ 
ÁÄÁÐÔï ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÃÒïÅÒ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅÓ ÒÁÔÉÏÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÓȢ  

 

$ïÃÈÅÔÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ȡ ,ÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔïÓ ÐÁÒ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÓÔÏÃËïÓ 
ÄÁÎÓ ÕÎ ÌÏÃÁÌ ɉÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÌÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÎÏÎ-ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓɊ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎï ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓȢ  

 

Restaurants et commerces de bouche Autres commerces et activités de service 

3 m² + (0,2 m² x surface totale du commerce en m²)  

= surface du locale poubelle en m² 

Si surface totale du commerce < 70 m² 

> 3m² minimum de local poubelle 

Si surface totale > 70 m² 

> 3 + [0,2 x (surface totale du commerce en m² - 70)] 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

55 

!ÉÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ȡ 3ÁÕÆ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎïÅȟ ÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅ ÅÓÔ Û ÐÒïÖÏÉÒ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ ,ȭÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ȡ  

¶ ÒïÁÌÉÓïÅ ÅÎ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÓÔÁÂÉÌÉÓï Ƞ 

¶ ÓÉÔÕïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÐÒÉÖïÅȟ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ Ƞ  

¶ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ǨÕØ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÅÕÒÓȢ  

%ÌÌÅ ÄÏÉÔ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ðÔÒÅ ÃÏÎëÕÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÎÅ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÐÁÓ ÓÅ ÄïÐÌÁÃÅÒȟ ÓÏÕÓ ÌȭÅǟÅÔ ÄÕ ÖÅÎÔ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅȟ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ɉÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Û ÌÁ ÐÅÎÔÅɊȢ 

%Î ÃÁÓ ÄȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄĮÍÅÎÔ ÊÕÓÔÉǢïÅ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅȟ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ 
ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÐÏÕÒÒÁ ÁÓÓÕÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÓÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÏÉÔ ΩΦ ϻ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÈïÏÒÉÑÕÅȟ ÅÔ 
ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  

 

 

ÂɎ !ÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ  

,Å ÐïÔÉÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÐÏÕÒÒÁ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0ÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ $ïÃÈÅÔÓ ÄÅ 
,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÎЊ ÖÅÒÔ Φ ήΦΦ ΧΦΦ άΦΧȢ 
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!ŕŗŌņŏň 'Ω - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ ņŏŌŐńŗŌŔŘň 

,Å 0,5 ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÌÏÉÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÉÔÅÓ 'ÒÅÎÅÌÌÅ 
Χ ÅÔ Ψ ɉÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÒïÃÈÁÕǟÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊȟ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÎЊΨΦΧΫ-ίίΨ ÄÕ Χέ ÁÏĮÔ ΨΦΧΫ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ÅÔ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ OÎÅÒÇÉÅ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ 

,Å ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÄïÍÏÎÔÒï ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ 
ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ Ƞ ÃÅÓ ÊÕÓÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ǢÇÕÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÏÔÉÃÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅȢ 

$ȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÃÈÁÕǟÁÇÅ ÏÕ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ðÔÒÅ ÁÉÄïÓ ǢÎÁÎÃÉîÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÐÒïÃÁÒÉÔï ÏÕ ÄÅ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓȢ 5Î ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓï ÅÔ ÇÒÁÔÕÉÔȟ ÏÕÖÅÒÔ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÆÏÙÅÒÓ 
ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔȟ ÅÓÔ ÄÉÓÐÅÎÓï ÐÁÒ Ìȭ%ÓÐÁÃÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ (ÁÂÉÔÁÔ ɉ%)(Ɋ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ 
!ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ɉ"ÝÔÉÍÅÎÔ !Î /ÒÉÁÎÔ - άȟ ÑÕÁÉ ÄÅ Ìȭ!ÑÕÉÌÌÏÎ  -  ΫάΧΦΦ ,ÏÒÉÅÎÔ  -  ÎЊ ÖÅÒÔ Φ ήΦΦ ΧΦΦ άΦΧ  - ×××ȢÌÏÒÉÅÎÔ-
ÁÇÇÌÏȢÂÚÈɊȢ 

 
 

 

)Ȣ %ŉŉŌņńņŌŗŲ ŲőňŕŊŲŗŌŔŘň ŇňŖ ŅŠŗŌŐňőŗŖ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ &ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÄÕ ÂÝÔÉ 

¶ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ɉ)4%Ɋ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÍÁÒÇÅÓ 
ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- .Å ÐÁÓ ÄïÐÁÓÓÅÒ ΨΦ ÃÍ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÅÎÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÕ 0,5 Ƞ 

- 0ÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÕØ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Ƞ  

- -ÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ΧȟΪΦ ÍȢ ÄÅ ÌÁÒÇÅȢ  

,Å ÄïÃÒÅÔ ÎЊ ΨΦΧά-έΧΧ ÄÕ ΩΦ ÍÁÉ ΨΦΧά ÄÉÔ ÄÅ Ⱥ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÍÂÁÒÑÕïÓ Ȼ ÄïǢÎÉÔ ÌÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ 
Ä΄ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÁÖÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÁÄÅȟ ÄÅ ÒïÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÏÕ Ä΄ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÏÃÁÕØ ÅÎ ÖÕÅ 
ÄÅ ÌÅÓ ÒÅÎÄÒÅ ÈÁÂÉÔÁÂÌÅÓȢ ,ÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 2ΧέΩ-Χ Û 2ΧέΩ-ΧΧ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÓÅÎÔ ÌÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓȢ 3ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÒÅÎÄÕÓ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÂÕÒÅÁÕȟ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÈĖÔÅÌÓȢ 
,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÌÏÃÁÕØ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÁǢÎ ÄÅ ÌÅ 
ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÎÅÕÆÓȢ 

#Å ÄïÃÒÅÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÐÒÉÖïÓȟ ÌÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅÓȟ ÌÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭĞÕÖÒÅȟ ÌÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ 
ÄȭïÔÕÄÅÓȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ  

$Å ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÏÕ ÎÏÎ 
ÁÕ 0,5ȟ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÓÓÕÒïÅȢ 6ÏÉÒ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ά ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ȻȢ 

 

 

/ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ &ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÄÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅ ÂÉÏÃÌÉÍÁÔÉÓÍÅ 

,Á ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÂÉÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÑÕÉ ÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ɉÒÅÌÉÅÆȟ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÕÒÂÁÉÎȟ 
ÔÙÐÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÒÉÓÑÕÅÓȟ ÖÅÎÔȟ ÂÒÕÉÔȟ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎȣɊȟ ÄÏÉÔ ÇÕÉÄÅÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÎÅÕÆÓ ÁǢÎ ÄÅ ÐÒÏǢÔÅÒ 
ÄÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÓÏÌÁÉÒÅÓ ÇÒÁÔÕÉÔÓ ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȢ !ÉÎÓÉ ȡ 

- ,ÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÖÉÔÒïÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÓÏÎÔ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÄÅ ÐÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕ ÓÕÄ ÁǢÎ ÄÅ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄȭÁÐÐÏÒÔÓ ÓÏÌÁÉÒÅÓ ÇÒÁÔÕÉÔÓ 
ÅÎ ÈÉÖÅÒ Ƞ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÔïÇïÅÓ ÄÕ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÏÌÁÉÒÅ ÄÉÒÅÃÔ ÅÎ ïÔï ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÐÁÒÅ-ÓÏÌÅÉÌ ÏÕ ÄÅÓ 
ÁÒÂÒÅÓ Û ÆÅÕÉÌÌÅÓ ÃÁÄÕÑÕÅÓ Ƞ 

- ,ÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÏÐÔÉÍÉÓÅÎÔ ÌȭÉÎÅÒÔÉÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ƞ 

- ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔȟ ÄÅ ÐÒïÆïÒÅÎÃÅȟ ÃÏÍÐÁÃÔÅÓ ÅÔ ÂÉÅÎ ÉÓÏÌïÅÓ ÅÔ ÏÎÔ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ Ƞ 

- ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓ ÅǣÃÁÃÅÓ Ƞ 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

57 

- ,Å ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÅǟÅÔÓ ÉÎÄïÓÉÒÁÂÌÅÓ ÄȭÕÎÅ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕØ ÖÅÎÔÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔÓ ÅÔ Û 
ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÄȭïÔï ɉÆÁÃÅ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭïÐÉÓÏÄÅÓ ÃÁÎÉÃÕÌÁÉÒÅÓɊ ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÒÅÆÒÏÉÄÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

- $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌȭÅØÉÓÔÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ 
ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÌÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÖÅÉÌÌÅÎÔ Û ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌȭÅÎÓÏÌÅÉÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÅÔ ÃÅÌÌÅÓ 
ÐÒÏÊÅÔïÅÓ Ƞ 

 

 

 

))Ȣ 0ŕŒŇŘņŗŌŒő ŇňŖ ŲőňŕŊŌňŖ ŕňőŒŘřňŏńŅŏňŖ 

,Á ÌÏÉ #ÌÉÍÁÔ Ǫ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÄÕ ΨΨ ÁÏĮÔ ΨΦΨΧ Á ÉÎÔÒÏÄÕÉÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- 0ÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÅÎÔÒÅÐĖÔÓȟ ÐÁÒËÉÎÇÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ І ΫΦΦ Íϑȟ ÅÔ ÄÅ ÂÕÒÅÁÕØ І ΧΦΦΦ Íϑ 
ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌȟ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÕÎ ÐÒÏÃïÄï ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ /5 ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΩΦ ϻ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÅÎ ÔÏÉÔÕÒÅ ÏÕ ÓÕÒ ÏÍÂÒÉîÒÅÓ ɉÖÏÉÒ ,ΧέΧ-Ϊ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎɊ Ƞ 

- 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ І ΫΦΦ Íϑȟ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÓȟ /5 ÄÅÓ 
ÏÍÂÒÉîÒÅÓ ïÑÕÉÐïÓ ÄÅ ÐÒÏÃïÄïÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȟ ÓÕÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΫΦ ϻ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÕÒÆÁÃÅ ɉÖÏÉÒ 
,ΧΧΧ-Χί-Χ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɊȢ 

 

%Î ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅ ȡ 

- 4ÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÎÅÕÖÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΫΦΦ Íϑ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ 
ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÌïÇîÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÔÕÎÎÅÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÄÏÉÔ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÐÏÓÅ ÄÅ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅÓȟ ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉ ÁÄïÑÕÁÔÅȢ ,Å ÐïÔÉÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÏÉÔ 
ÁÔÔÅÓÔÅÒȟ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕǣÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÌÁ ÓÕÒÃÈÁÒÇÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅ ÆÕÔÕÒÅȟ 
ÅÔ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÒïÇÕÌÉÅÒ ÄÅÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÅÎ ÓïÃÕÒÉÔïȢ 

- 4ÏÕÔÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅ ÅÎ ÔÏÉÔÕÒÅ ÄÏÉÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÕÎ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û ΧΧΦ Ë7ÈȾÍϑȾÁÎȢ 5Î 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÌÅÉÎ ÎÏÒÄ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔȢ 

$Å ÐÌÕÓ ȡ 

- 4ÏÕÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÈÏÒÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓȟ ÄÏÉÔ ÊÕÓÔÉǢÅÒ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅ ÉÎÔïÇÒï ÁÕ ÂÝÔÉ ÏÕ Û ÐÒÏØÉÍÉÔïȟ ÄÅÖÁÎÔ ÃÏÕÖÒÉÒ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ΩΦ ϻ ÄÅ ÓÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÈÁÌÅÕÒ ÅÔȾÏÕ ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȢ ,Å ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÉÅÎÄÒÁ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ 
ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÁǢÎ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓȢ 

- ; ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅ ÃÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÅÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÌÅ ÊÕÓÔÉǢÅȟ ÌÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒȟ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ 
ÅØÉÓÔÅȟ ÅÓÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇïȢ ; ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÅǟÅÃÔÉÆ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØȟ ÌÅ ÐïÔÉÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ÓÅ ÓÏÕÍÅÔÔÒÅ Û 
ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÌÕÉ ÉÎÃÏÍÂÅȢ 

- ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ɉÈÏÒÓ ïÏÌÉÅÎÎÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÓÕÒ ÍÝÔɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÑÕÉ Ù ÓÏÎÔ ÌÉïÓȟ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓ Ϋ ÄÅ 
ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ Û ÕÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÂÏÎÎÅ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ÅÔ 
ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÌÅÓ ÃÁÐÔÅÕÒÓ ÓÏÌÁÉÒÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓ ÏÕ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÕØ ÔÒÁÉÔïÓ ÃÏÍÍÅ ÔÅÌÓȢ 

- ,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÌÁ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇïÓȢ 0ÏÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÒïÕÎÉÓÓÁÎÔ 
ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȟ ÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÓïÅ ÐÕÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕïÅ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ 
ÐÅÕÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÇÁÉÎÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÆÓ ÄÅ ÃÈÁÕǟÁÇÅ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÅǣÃÁÃÅ ÅÔ ÍÉÅÕØ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎïÅȢ  

 

 
 

III. ńŇńœŗńŗŌŒő ʜʰ ʞʣʜʩʢʠʨʠʩʯ ʞʧʤʨʜʯʤʬʰʠ 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÓ ÅÔ ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÓÏÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔïÓ ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓ έ ÄÅ 
ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅȢ 
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,Á ÌÏÉ #ÌÉÍÁÔ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÄÕ ΨΨ ÁÏĮÔ ΨΦΨΧ ÅÔ ÌÁ ÌÏÉ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û Ì΄!ÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄OÎÅÒÇÉÅÓ 2ÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ 
ÄÕ ΧΦ ÍÁÒÓ ΨΦΨΩ ÏÎÔ ÉÎÔÒÏÄÕÉÔ ÄÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ Ù ÓÏÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÓ ȡ 

- 0ÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÌÏÕÒÄÅ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȟ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ 
ÓÏÉÔ ÕÎ ÐÒÏÃïÄï ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Ƞ 

- 0ÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÁÒÃÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓȟ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÏÍÂÒÁÇÅ ÅÔȾÏÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÏÍÂÒÁÇÅ ÁÖÅÃ 
ÐÒÏÃïÄïÓ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅȢ 

#ÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÎÅØÅ 8888 ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ïÃÒÉÔȢ  

 

,Å ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÏÕ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ ÅÓÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇïȢ 3ȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÁÖÏÉÒÓ ÆÁÉÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓ ÏÕ ÓÕÒ 
ÄÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÒïÃÅÎÔÓȟ ÌÁ ÇÁÍÍÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ ÅÓÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ïÔÅÎÄÕÅȢ "ÉÅÎ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÊÅÕÒÅ 
ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÒÖÅÎÔ ÄȭÉÓÏÌÁÎÔÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÔÏÕÔ ÏÕ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÏÕ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ ÃÏÍÍÅ ÅÎ ÐÁÉÌÌÅȟ ÅÎ ÂÏÉÓ ÏÕ ÅÎ ÃÈÁÎÖÒÅ 
ȢȢȢȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÔÁÇÅÓ ɉÐÏÕÒ ÌÅ ÂÏÉÓ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒɊȢ 

#ÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÓÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÍÉÅÕØ ÑÕÅ ÌÅ ÂïÔÏÎ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅØÔÒðÍÅÓȟ ÅÎ ïÐÉÓÏÄÅ ÄÅ 
ÃÁÎÉÃÕÌÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȢ ,ÅÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÅÓÔ ÍÏÉÎÄÒÅ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÓÔÏÃËÅÎÔ ÌÅ #/ΨȢ 

 

#ÏÎÆÏÒÔ ÄȭïÔï ȡ 

,ÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÓÕÄ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÄÏÔïÅ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÂÒÉÓÅ-ÓÏÌÅÉÌ 
ÐÒÏÔïÇÅÁÎÔ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎïȢ ,Á ÃÁÓÑÕÅÔÔÅ ÃÒïïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÂÁÌÃÏÎ ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄȭÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÅÕÔ 
ÒÅÍÐÌÉÒ ÃÅ ÒĖÌÅȢ 
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Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʝ̆ʯʤʮ 

,ȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÅÔ ÇÁÂÁÒÉÔÓȟ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÕÒ ÊÕÓÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÕ ÉÍÐÏÓïÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÓÏÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÂÝÔÉȢ  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï 
(4" ɉÔÅÎÓÉÏÎ І ΫΦ Ë6ɊȢ #ÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÏÄÉǢïÓ ÏÕ ÓÕÒïÌÅÖïÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÔȾÏÕ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ  
 

!ŕŗŌņŏň 'Ϊ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

5ÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÒïÐÕÔïÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÏÕ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÓÉ ÕÎ ÌÉÎïÁÉÒÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕ ÄÅ Ϋ Í ÄȭÕÎÅ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔï ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÌÉÍÉÔÅ ÏÕ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÂÁÎÄÅȢ 

 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÐÁÒ ÄïÆÁÕÔ  

#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÏÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÏÕ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅȟ ÏÕ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅȢ  

!ÕÓÓÉȟ ÕÎ ÒÅÃÕÌ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓï ÏÕ ÉÍÐÏÓï ÐÏÕÒ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÂÝÔÉ ÏÕ ÎÁÔÕÒÅÌ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïȟ 
ÏÕ ÕÎ ÍÕÒÅÔ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÄïÊÛ ÕÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÂÝÔÉÅ ÓÕÒ ÖÏÉÅȢ  

 

OÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 

,΄ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÏÕ Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ 
ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÃÃÕÐïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÔÉÅÒÓ Ƞ ÌÁ ÍðÍÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ Ä΄ïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÉÍÐÏÓïÅ Û 
ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ Û ÔÏÕÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ Û ÔÏÕÔ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ Û ÕÓÁÇÅ ÎÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÕÎ 
ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ Û Ì΄ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȢ 5ÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ Ä΄ïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ 
ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ Ì΄ÁÕÔÏÒÉÔï ÑÕÉ ÄïÌÉÖÒÅ ÌÅ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ ÁÐÒîÓ ÁÖÉÓ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ 
Ä΄ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ )Ì ÐÅÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÄïÒÏÇï ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄȭïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔȟ 
ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ Ì΄ÁÃÃÏÒÄ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅ ÇÒÅÖÁÎÔ ÌÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ 
ÌÁ ÄïÒÏÇÁÔÉÏÎȟ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕ΄ÉÌÓ ÆÏÎÔ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ä΄ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ 
ÅØÉÓÔÁÎÔȢ 

 

-ÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ 

,ÏÒÓÑÕȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄȭÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȟ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭïÔÅÎÄÒÅ 
ÃÅÔÔÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅȟ ÎÏÎÏÂÓÔÁÎÔ ÌÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÎÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁÄÉÔÅ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÌÅ 
ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÏÉÔ ÁÌÏÒÓ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÕÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭïÐÁÒÇÎÅÒ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÐÁÒ 

ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÎÏÎ ÁÅÄÉÆÉÃÁÎÄÉȟ ÓÏÎÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÕÒ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄ Û ÕÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅ Û ÄïÍÏÎÔÒÅÒȟ  ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ȡ 

- Û ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Ƞ 

- Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÃÉÖÉÌÅ Ƞ 

- ÁÕØ ÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÃÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȟ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ƞ 

- Û ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÅÁÕØ ÕÓïÅÓȟ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ 
ÐÏÔÁÂÌÅ Ƞ 

- ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ƞ 

- Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÕ Û ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ɉÅØ ȡ ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÏÕ Û 
ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÏÓÔÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁÕÎÅȟ ÁÂÒÉ ÐÏÕÒ ÁÒÒðÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÓÅÎÔÉÅÒ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒ 
ÏÕ ïÑÕÅÓÔÒÅȟ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂïÔÁÉÌȟ ÁÉÒÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ȣɊ Ƞ 

- Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÈÙÄÒÏ-ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅȢ 
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$Å ÍðÍÅȟ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÁÕØ ÖÏÉÒÉÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÎÅ Ó΄ÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ Û 
Ì΄ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ Û ÌÁ ÒïÆÅÃÔÉÏÎ ÏÕ Û Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȢ   

,ÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÅØÉÇïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 3ÅÒÖÉÔÕÄÅÓ Äȭ5ÔÉÌÉÔï 0ÕÂÌÉÑÕÅ ÁÎÎÅØïÅÓ 
ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5ȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÂÒÕÙÁÎÔÅÓ Ƞ ÄÅ ÍðÍÅ ÌÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÍÁÒÇÅÓ 
ÅØÉÇïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÕØ )#0%Ȣ  

 

!ÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ 

5Î ÓÅÕÌ ÁÂÒÉ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÐÁÒ ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅȢ )Ì ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ 
5ÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÏÕ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ÏÕ ÅÍÐÒÉÓÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÄÍÉÓÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ 
ÌȭÕÎÅ ÏÕ ÌȭÁÕÔÒÅ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ȡ  

- ÌÅ ÄÉÓÓÉÍÕÌÅÒ ÐÁÒ ÕÎÅ ÔÒÁÍÅ ÖïÇïÔÁÌÅ ÏÕ ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ Ƞ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÄÉÓÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄïÔÁÉÌÌïÅÓ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌȢ  

- ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÅÔȾÏÕ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÉÄÅÎÔÉÑÕÅÓ Û ÃÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ Ƞ 

- ðÔÒÅ ÁÃÃÏÌï ÁÕ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÚÏÎÅ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÅȢ 
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!ŕŗŌņŏň 'Ϋ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ 

'ÁÂÁÒÉÔÓ 

,ȭÁÐÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÓÅ ÆÁÉÔ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔÓȟ ÅÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ÅÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ 
ÎÉÖÅÁÕØȟ ÃÁÒ ÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅÓ ÄïÃÒÏÃÈÁÇÅÓ ÄÅ ÆÁÿÔÁÇÅ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÑÕÉ ÇïÎîÒÅÎÔ ÄÅÓ 
ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÔÏÌïÒÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÓï ÓÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔïȢ 

,ÅÓ ÇÁÂÁÒÉÔÓ ÓÏÎÔ ÁÐÐÒïÃÉïÓ ÖÉÓÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÃÈÁÕÓÓïÅ ÏÕ ÌÁ ÖÏÉÅ ÐÁÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÓÅ ÆÁÉÔ ÌȭÁÃÃîÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Û ÌÁ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ  

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÅÓÔ ÐÒïÃÉÓï Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Ϋ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅȢ %Î ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÉÎÄÉÃÅ ÅÎ ÆÁëÁÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄȭÅÓÔÉÍÅÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÂÁÉÅÓȟȣɊȟ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÄȭÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÅÓÔÉÍïÅ Û 
ΩȟΫΦ ÍȢ  

5ÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÏÕ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÏÕ ÉÍÐÏÓïÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÂÝÔÉȢ 

 

 

(ÁÕÔÅÕÒÓ ÍïÔÒÉÑÕÅÓ 

%Î ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÅÔ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕȟ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÍïÔÒÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒïÃÉÓïÅ 
ÁÕØ ÁÒÔÉÃÌÅÓ Ϋ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅȢ  

#ÅÔÔÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ÍÅÓÕÒïÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉïÌïÍÅÎÔÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÅØÃÌÕÓɊ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÁÖÁÎÔ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÏÕÓ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÓÉÎÇÕÌÉÅÒÓ ÄÅ ÎÉÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÓÅÒÖÉÒ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȢ 

 
 

#ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ 

¶ ,ÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÌïÇÅÒÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ Û ÁÕÃÕÎÅ ÒîÇÌÅ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÏÕ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÎÅ ÄïÐÁÓÓÅÎÔ ÐÁÓ ΨȟΫΦ Í ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÔÏÔÁÌÅ ÅÔ ΧΫ Íϑ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌȢ 
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!ŕŗŌņŏň 'ά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

)Ȣ !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň 

,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ Ó΄ÉÎÔïÇÒÅÒ Û ÌÅÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ Ä΄ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÏÕ Ä΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÓÏÌ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÆÕÓïÓ ÏÕ ÎȭðÔÒÅ ÁÃÃÏÒÄïÓ ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÓ ÓÉ 
ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÌÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÐÒïÖÕÓȟ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÌÅÕÒ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÌÅÕÒÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÕ ÌÅÕÒ ÁÓÐÅÃÔ 
ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÓÏÎÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÐÏÒÔÅÒ ÁÔÔÅÉÎÔÅ ÁÕ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÁÖÏÉÓÉÎÁÎÔÓȟ ÁÕØ ÓÉÔÅÓȟ ÁÕØ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÏÕ 
ÕÒÂÁÉÎÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕ΄Û ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 
 
,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

¶ 0ÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÑÕÉ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÁÕ ÍÉÅÕØ ÌÅÓ ÃÏÕÒÂÅÓ ÄÅ 
ÎÉÖÅÁÕ ɉÌÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÃÒðÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÈÁÕÔÓ ÉÓÏÌïÓ ÓÏÎÔ Û ïÖÉÔÅÒɊ ÅÔ ÌÁ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÏÕ Û ÃÒïÅÒ ɉÁÐÐÕÉ 
ÄÅ ÔÁÌÕÓ ÏÕ ÈÁÉÅÓ ÐÌÁÎÔïÅÓȟ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅÔÓ ÏÕ ÄÅ ÂÏÉÓȟ ȣɊ Ƞ 

¶ .Å ÐÁÓ ÆÁÉÒÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÒïÆïÒÅÎÃÅ Û ÄÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ ÔÙÐÉÑÕÅÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÏÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÄÅÓ ÐÁÓÔÉÃÈÅÓ 
ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÌïÇÅÒÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ Ƞ 

¶ .Å ÐÁÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÕÎ ÁÓÐÅÃÔ ÐÒïÃÁÉÒÅ ÏÕ ÉÎÁÃÈÅÖï ÎÉ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÐÌÁÑÕÅÓ ÄÅ ÂïÔÏÎ ÍÏÕÌïȟ 
ÐÁÒÐÁÉÎÇÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÓȟ ÔĖÌÅÓȟ ȣ  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÂÁÒÄÁÇÅÓ ÅÎ ÁÒÄÏÉÓÅȟ ÏÕ ÄȭÁÓÐÅÃÔ ÏÕ ÃÏÕÌÅÕÒ Ⱥ ÁÒÄÏÉÓÅ Ȼ ÎÅ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÑÕȭÅÎ ÐÏÉÎÔÅ ÄÅ ÐÉÇÎÏÎ ÅÔ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÏÕÃÈÅÓ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎïÅȢ 

%ÎǢÎȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÐÅÃÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȟ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏÌÁÉÒÅ ɉÃÁÓÑÕÅÔÔÅȟ ÁÕÖÅÎÔȟ ȣɊ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÓÏÌÁÉÒÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ÎÅ ÓÅÒÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄïǢÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ Ϊ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÌÉïÓ ÁÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ɉÃÅÎÔÒÁÌÅÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄȭÁÉÒȟ ÕÎÉÔïÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÄÅ ÐÏÍÐÅÓ Û 
ÃÈÁÌÅÕÒȟ ȣɊ ÄÅÖÒÏÎÔ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÓ ÁǢÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÁÃÏÕÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄȭðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒïÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ 
ïÖÉÔÁÎÔ ÄÅ ÌÅÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ #ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÐÐÁÒÁÿÔÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȢ 

!ǢÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÃÒïÅÒ ÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉÔïÓ ÖÉÓÕÅÌÌÅÓ ÄÅ ÒÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓȟ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÅÎ ÄïÃÒÏÃÈï ÏÕ ÅÎ 
ÃÒÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄȭÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÁÄÅ ÄÉǟïÒÅÎÔ ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ  

 

#ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ïÔÕÄÉïÓ ÐÏÕÒ ÆÏÒÍÅÒ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÈïÒÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ ÂÝÔÉ ÅÔ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÕÎÅ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓȟ ÌÅÓ ÔÏÉÔÕÒÅÓȟ ÌÅÓ ÄïÔÁÉÌÓ 
ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÕÎÅ ÈÁÒÍÏÎÉÅ ÄÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÅÔ ÕÎÅ ÕÎÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÍÅÎÕÉÓÅÒÉÅÓ ɉÃÏÕÌÅÕÒÓȟ ÍÁÔïÒÉÁÕØɊ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÈïÒÅÎÔÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØȢ  

 

!őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ  

,ÅÓ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÐÒïÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ȡ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÁëÁÄÅȟ ÄȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÓÕÒïÌïÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓȟ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓȟ ÌÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȟ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓȟ ÌÅ ÒÙÔÈÍÅ ÄÅÓ 
ÐÅÒÃÅÍÅÎÔÓ ÅÔȟ ÄȭÕÎÅ ÆÁëÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅ ÄÅÓÓÉÎ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄïÔÁÉÌÓ ɉÃÏÒÎÉÃÈÅÓȟ ÌÉÎÔÅÁÕØȣɊȢ  

$Å ÌïÇîÒÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ðÔÒÅ ÁÐÐÏÒÔïÅÓ Û ÃÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÁǢÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÅÎÔÒÁÖÅÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÁÐÐÅÌ Û ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÃÒïÁÔÉÖÅÓȟ ÓÏÕÓ 
ÒïÓÅÒÖÅ ÑÕȭÉÌÓ ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓȢ 

,Å ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÅÔ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÐÏÒÔÅÒ ÐÒïÊÕÄÉÃÅ ÎÉ ÍÁÓÑÕÅÒ ÌÅÓ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÄÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȢ 

$Å ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ )4% ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 
ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÅÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÓÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅȢ ,ÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÕÒïÐÁÉÓÓÅÕÒȟ ÄȭÅǟÅÔ ÔÕÎÎÅÌ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓȟ ÄÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÅÔ ÄÅ ÒÅÃÏÕÖÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÌÉÅÆÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÁÐÐÒïÈÅÎÄïÅÓ ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÁǢÎ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ÑÕÉ ÓÏÉÔ ïÔÕÄÉïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ ,ȭ)4% ÄÅÖÒÁ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄïÎÁÔÕÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ 
ɉÂÁÎÄÅÁÕØȟ ÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔÓȟ ÃÏÒÎÉÃÈÅÓȟ ȣɊȢ 
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))Ȣ #ŏƗŗŘŕňŖ 

5ÎÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÅÓÔ ÁÐÐÏÒÔïÅ Û ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ  

,Å ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÅÎ ÅǟÅÔ ÌÁ ÔÒÁÍÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÑÕÉ ÓȭÉÍÐÏÓÅ Û ÔÏÕÓȟ ÌȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎÔÒÅ ÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ 
ÐÒÉÖï ȡ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ Û ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÁǢÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅȟ ÄÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ 
ÒÕÅÓ ÏÕ ÖÏÉÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÂÏÒÄÅÎÔ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕȭÛ ÌÅÕÒ ÄïÔïÒÉÏÒÁÔÉÏÎȢ 

 

#ÌĖÔÕÒÅÓȟ ÔÒÁÍÅ ÖÅÒÔÅȟ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ  

- ,ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÓȢ ,Å ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ Ⱥ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÄÅ ÆÁÉÔ Ȼ ÑÕÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÔÁÌÕÓ 
ÅÔ ÈÁÉÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÓȢ 

- ,ÅÓ ÍÕÒÓ ÄÅ ÐÉÅÒÒÅ ÐÒïÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖïÓ ÅÔ ÅÎÔÒÅÔÅÎÕÓȢ 

- ,ÅÓ ÈÁÉÅÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÉÎÖÁÓÉÖÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ $Ȣ 

- ,ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÓÉÔÕïÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÁÇÒÏ-ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ 
ÖïÇïÔÁÕØ ÄÏÕÂÌïÓ ÏÕ ÎÏÎ ÄȭÕÎ ÇÒÉÌÌÁÇÅ ÓÉÍÐÌÅ ÓÕÒ ÐÏÔÅÁÕ ÓÉÔÕï Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÖïÇïÔÁÌ ÏÕ ÄÅ 
ÇÁÎÉÖÅÌÌÅÓ ɉÖÏÉÒ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ /!0 Ⱥ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÎÁÔÕÒÅ ÅÎ ÖÉÌÌÅ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ȻɊȢ 

- ,ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÄÅ ÆÏÎÄ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÎ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÐÉïÔÏÎÎÅÓ ÏÕ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ! ÅÔ . ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÄÅ 
ÍÁÎÉîÒÅ Û ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÆÁÕÎÅȢ  

- ,ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ Û ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÚÏÎÅȢ 

 
 

,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ 

- ,ÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÓ ȡ ÔÙÐÅ 06#ȟ ÂÝÃÈÅȟ ÔÏÉÌÅ ÏÕ ǢÌÍ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅȟ ÂÒÁÎÄÅ ÅÔ ÂÒÉÓÅ-ÖÕÅȟ 
ÐÌÁÑÕÅÓ ÄÅ ÂïÔÏÎ ÁÊÏÕÒïÅÓ ÏÕ ÎÏÎȟ ÐÁÒÐÁÉÎÇÓ ÎÏÎ ÅÎÄÕÉÔÓ ÅÔ ÎÏÎ ÐÅÉÎÔÓȟ ÐÁÌÐÌÁÎÃÈÅÓȟ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅÓ ÏÕ 
ÄȭÁÓÐÅÃÔ ÐÒïÃÁÉÒÅȢ 

- ,ÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ Û ÃÌÁÉÒÅ-ÖÏÉÅȟ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ Ù ÅÎ Áȟ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕØ ïÖÅÎÔÕÅÌÓ ÐÏÒÔÁÉÌÓ ÏÕ ÐÏÒÔÉÌÌÏÎÓȢ 

 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

- ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÅÓÔ ÍÅÓÕÒïÅ ÅÎ ÔÏÕÔ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅȢ 

- ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÚÏÎÅÓȟ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ 
ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔȢ 

- ,Á ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎëÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

 

3ïÃÕÒÉÔï  

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÓÉÔÅÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ɉÔÅÒÒÁÉÎÓ 
ÍÉÌÉÔÁÉÒÅÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȣɊ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓ Û ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 
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Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʩʪʩ ʝ̆ʯʤʮ 

!ŕŗŌņŏň 'έ - ŅŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 

0ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÍÅ ÖÅÒÔÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ 

¶ ,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÂÏÃÁÇÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÉÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÁÉÎÔÅÎÕÓȢ 

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÕ 
ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÍÍÅ ÐÒïÃÉÓï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ȡ 

%ØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÎÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÃÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÒÁÉÓÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÊÕÓÔÉǢïÅÓȟ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÓÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÅÓȟ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ Χ ÐÏÕÒ ΧȢ 

%Î ÚÏÎÅÓ ! ÅÔ .ȟ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÏÕ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÁÕ 
ÓÔÒÉÃÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȢ  

¶ 3ÁÕÆ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒÓ !5ȟ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅÓ ÏÕ ÒÅÍÐÌÁÃïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕ 
ÍÏÉÎÓ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓȢ  

¶ ,ÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÌÉÍÉÔïÓ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ  

¶ ,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÃÏÎÃÏÕÒÉÒ Û ÕÎ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÕÒÂÁÎÉÓï ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅÓ ÅØÏÇîÎÅÓ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÊÕÓÔÉǢïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÏÔÉÃÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ 
ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ÏÕ ÁÖÅÃ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

 

#ÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ 

)Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÓÅ ÖïÒÉǢÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÆÏÒÍÕÌÅ ȡ 

 

 ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÁÌÕÔïÅȾÁÒÂÏÒïÅ Ø ΧȟΨ  

 Ͻ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ  

 ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ  

 

; ÎÏÔÅÒ ȡ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÔÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔïÓ ÏÕ ÁÒÂÏÒïÓ ÓÏÎÔ ÂÏÎÉǢïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ Ƞ Χ Íϑ ÄÅ ÔÁÌÕÓ ÖÁÕÔ ΧȟΨ Íϑ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅȢ 

 

#ÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÂÉÏÔÏÐÅ 

)Ì ÉÎÔîÇÒÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÓ ÏÕ ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÅ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ȡ 

 

 ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÁÌÕÔïÅȾÁÒÂÏÒïÅ Ø ΧȟΨ  

 Ͻ ÓÕÒÆÁÃÅ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ  

 Ͻ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÅÍÉ-ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ Ø ΦȟΫ  

 ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ  

 

ÔÁÌÕÓ ȾÁÒÂÒÅÓ 

ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ 

2ÅÖðÔÅÍÅÎÔÓ 

ÓÅÍÉ-ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ 
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,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÓÕÉÖÁÎÔ ÒïÃÁÐÉÔÕÌÅ ÌÅÓ ÐÏÎÄïÒÁÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ȡ 

 

%ØÅÍÐÌÅ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ȡ  

¶ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÍÁÉÓÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ 0Ȣ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÅ ΨΦΦ Íϑ ÅÎ ÚÏÎÅ 5ÂȢ  

 )Ì ÐÒïÖÏÉÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅÍÐÒÉÓÅ ÄÅ ίΦ ÍϑȢ )Ì ÎȭÙ ÐÁÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÅȢ  

 3ÏÎ ÁÌÌïÅ ÄÅ ÇÁÒÁÇÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅÖÁÎÔ ÓÁ ÍÁÉÓÏÎ ÓÏÎÔ ÅÎ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÓÔÁÂÉÌÉÓï Ƞ ÉÌÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ άΦ ÍϑȢ   

 )Ì ÐÒïÓÅÒÖÅ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÂÏÓÑÕÅÔ ÄÅ ΧΦ Íϑ ÁÕ ÆÏÎÄ ÄÅ ÓÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅȟ ÅÔ ÉÌ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÏÉÔ ΪΦ Íϑ ÅÎ ÊÁÒÄÉÎ 
ÅÎÇÁÚÏÎÎï ÏÕ ÐÏÔÁÇÅÒȢ  

¶ %Î ÚÏÎÅ 5Âȟ -ÏÎÓÉÅÕÒ 0Ȣ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎ ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÄÅ ΦȟΨ ÅÔ ÕÎ ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÂÉÏÔÏÐÅ ÄÅ ΦȟΩ 
ɉÖÏÉÒ ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓɊȢ 

#ÁÌÃÕÌ ÄÕ ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÐÕÉÓ ÄÕ ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÂÉÏÔÏÐÅ ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ÆÏÒÍÕÌÅÓ ÐÒï-ÒÅÍÐÌÉÅÓ ȡ 

 

,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÓÕÉÖÁÎÔ ÒïÃÁÐÉÔÕÌÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÅǣÃÉÅÎÔÓ ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅ ÄÕ 0,5 ȡ 

4ÙÐÅ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ "ÉÏÔÏÐÅ 0ÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ 

4ÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔïȟ ÅÓÐÁÃÅ ÁÒÂÏÒï ΧȟΨ ΧȟΨ 

0ÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ Χ Χ 

3ÕÒÆÁÃÅÓ ÓÅÍÉ-ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ȡ ÄÁÌÌÅÓ ÅÎÇÁÚÏÎÎïÅÓȟ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÅÓȟ ÓÕÒÆÁÃÅ 

ÍÉÎïÒÁÌÅÓ ÐÏÒÅÕÓÅÓ ÏÕ ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ɉÓÔÁÂÉÌÉÓïȟ ÐÁÖïÓ Û ÌÁÒÇÅÓ ÊÏÉÎÔÓȟ ÇÒÁÖÉÅÒÓȣɊ 
ΦȟΫ  

3ÕÒÆÁÃÅÓ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ȡ ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÂÝÔÉÅÓȟ ÄÁÌÌÅÓȟ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓȟ ÅÎÒÏÂïÓȢȢȢ Φ  

 3ÕÒÆÁÃÅ ÔÁÌÕÔïÅȾÁÒÂÏÒïÅ ɉÍϑɊ   3ÕÒÆÁÃÅ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ɉÍϑɊ 

ɍɉΧΦ Ø ΧȟΨɊ Ͻ ɉΪΦ Ø ΧɊɎ 

 ΨΦΦ  Ђ ΦȟΨά 

 3ÕÒÆÁÃÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ɉÍϑɊ 

 

,Å ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÄÅ ΦȟΨάȢ )Ì ÅÓÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û ΦȟΨ ÄÏÎÃ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ 0,5Ȣ 

 

 

 3ÕÒÆÁÃÅ ÔÁÌÕÔïÅȾÁÒÂÏÒïÅ ɉÍϑɊ    3ÕÒÆÁÃÅ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ɉÍϑɊ  3ÕÒÆÁÃÅÓ ÓÅÍÉ-ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓ ɉÍϑɊ 

ɍɉΧΦ Ø ΧȟΨɊ Ͻ ɉΪΦ Ø ΧɊɎϽ ɉάΦ Ø ΦȟΫɊɎ 

 ΨΦΦ  Ђ ΦȟΪΧ 

 3ÕÒÆÁÃÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ɉÍϑɊ 

 

,Å ÃÏÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅ ÂÉÏÔÏÐÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÄÅ ΦȟΪΧȢ )Ì ÅÓÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û ΦȟΩ ÄÏÎÃ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ 0,5Ȣ 

:ÏÎÅÓ ! ÅÔ . 5Á 5Â 5É !5 5Ã ÅÔ 5Î 

#ÏÅǣÃÉÅÎÔÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ - ΦȟΧ ΦȟΨ - ΦȟΨ ΦȟΨ 

#ÏÅǣÃÉÅÎÔÓ ÄÅ ÂÉÏÔÏÐÅ - ΦȟΨ ΦȟΩ ΦȟΩ - ΦȟΩ 
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!ŕŗŌņŏň 'ή - ŖŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

)Ȣ 0ŕŲńŏńŅŏňŖ ŗňņŋőŌŔŘňŖ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎÔÉÅÒȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÒÒÏÎÄÉ ÁÕ ÎÏÍÂÒÅ ÅÎÔÉÅÒ ÓÕÐïÒÉÅÕÒȢ 

1ÕÁÎÄ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅØÉÇÉÂÌÅ ÅÓÔ 
ÄïÔÅÒÍÉÎï ÅÎ ÁÐÐÌÉÑÕÁÎÔ Û ÃÈÁÃÕÎÅ ÄȭÅÌÌÅÓ ÌÁ ÎÏÒÍÅ ÑÕÉ ÌÕÉ ÅÓÔ ÐÒÏÐÒÅȢ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ψ-6) ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÒïÃÉÓÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÄÒÁÉÎÁÎÔÓȢ 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓȭÁÄÁÐÔÅÎÔ ÁÕØ ÍÏÂÉÌÉÔïÓ ÄÕ ÆÕÔÕÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅÓ 
ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÆÅÒÍïÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÎÅÕÆȢ ,Å ÄïÔÁÉÌ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÅÓÔ 
ÐÒïÃÉÓï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÃÒÅÔÓ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÕÒ ÏÕ ÐÏÒÔÅÕÒ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ ÅÔ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒȢ 

 

,Å ÄïÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÅÓÔ ÄÉǟïÒÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÎÖÉÓÁÇïÅ ȡ 

 

%ØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

¶ ; ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ȡ ÁÕÃÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎȭÅÓÔ ÅØÉÇïÅ ÓÉ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÎÅ ÃÒïÅ ÐÁÓ ÄÅ 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÓȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎÅØÅȢ 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÅÎÔÒÁÿÎÅ ÌÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ 
ÅÔ ÑÕȭÉÎ ǢÎÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÒÅÑÕÉÓ ÄïǢÎÉ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5 ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÁÔÔÅÉÎÔȟ ÕÎÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÒÉÍïÓ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÅØÉÇïÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÄÕ 
ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔȢ 

¶ !ÕÔÒÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ȡ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅØÉÇïÅÓ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÔÅÎÕ ÃÏÍÐÔÅ ÑÕÅ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÃÒïïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎÓȢ 

 
 
#ÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

,ÏÒÓ ÄȭÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÓÔ ÄïǢÎÉ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 
ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÐÁÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5ȟ ÓÁÕÆ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ɉÈÏÒÓ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÏÔïÇïɊ ÅÎ ÕÎ ÏÕ ÄÅÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÁÕÃÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎȭÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓÅȢ 
 
 

4ÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

$îÓ ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÏÎÔ ÒïÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÂÝÔÉ ÅØÉÓÔÁÎÔȟ ÁÕÃÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎȭÅÓÔ 
ÒÅÑÕÉÓÅ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÅÓÔ ÁÕÇÍÅÎÔïÅȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÕÎ 
ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ǢØïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ÄîÓ ÌÅ ΨÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 
 
 

$ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ 

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΧΫΧ-ΩΫ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÉÌ ÎÅ ÐÅÕÔȟ ÎÏÎÏÂÓÔÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ 0,5ȟ ðÔÒÅ 
ÅØÉÇï ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ Ä΄ÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ 
ǢÎÁÎÃïÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÒðÔ ÁÉÄï ÐÁÒ Ì΄OÔÁÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÁÓÓÕÒÁÎÔ Ì΄ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÝÇïÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅÓȢ 

,΄ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ 
Ä΄ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁǟÅÃÔïÓ Û ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ǢÎÁÎÃïÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÒðÔ ÁÉÄï ÐÁÒ Ì΄OÔÁÔȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÓ ÏĬ ÃÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ Ó΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ Ä΄ÕÎ ÐÌÁÆÏÎÄ ǢØï ÐÁÒ ÄïÃÒÅÔ 
ÅÎ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄OÔÁÔȢ 

 

¶ %Î ÃÁÓ ÄȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÖïÒïÅ ɉÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÂÝÔÉȟ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ 
ÐÒÏÔïÇÅÒ ÕÎÅ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÖïÇïÔÁÌÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÕ ÚÏÎÁÇÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÌÕÖÉÁÌȟ ȣɊ ÅÔ 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 
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ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ  ,Ȣ ΧΫΧ-ΩΩ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÅØÏÎïÒïÓ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÔÏÕÔ ÏÕ 
ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄï ÓÉ ÌÅ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÎÏÎ-
ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ Û ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÊÕÓÔÉǢÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÑÕ΄ÉÌ ÎÅ ÐÅÕÔ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌÕÉ-ÍðÍÅȟ ÓÏÉÔ ÄÅ 
Ì΄ÏÂÔÅÎÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÒÃ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÏÕ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 
ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÉÔÕï Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅ Ì΄ÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÓÏÉÔ ÄÅ Ì΄ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÒÃ 
ÐÒÉÖï ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÍðÍÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 
 
-ÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

¶ ,ÅÓ ÐÁÒËÉÎÇÓ ÍÕÔÕÁÌÉÓïÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ȡ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÐÌÁÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÓÕÒ ÕÎÅ ÍðÍÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÖÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇïÅ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÒ ÏÕ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÕÎ ÐÁÒÃ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÍÕÔÕÁÌÉÓïȟ ÌÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄïǢÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5 ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÒïÄÕÉÔÅÓ ÍÁÉÓ ÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÁÒÃ ÄÏÉÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÒïÅÌÓ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 
ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÕÓÁÇÅÒÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓȢ !ÉÎÓÉ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ïÇÁÌ Û ÃÅÌÕÉ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÇïÎïÒÁÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,ȭÁÕÔÏ-ÐÁÒÔÁÇÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÓÕÒ 
ÕÎÅ ÍðÍÅ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÄÅ ΨΦϻ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÅØÉÇïȢ 

¶ ,Á ÎÏÔÉÃÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅÖÒÁ ÄïÔÁÉÌÌÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐÒïÃÉÓÅȟ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Û ÌȭÁÐÐÕÉȟ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÓȭÏÒÇÁÎÉÓÅ ÃÅÔÔÅ 
ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ  ÐÁÒËÉÎÇÓȟ ÅÎÔÒÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ 

 

 

 

 

))Ȣ #ŜņŏňŖ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅ #ÏÄÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ȾÏÕ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ 0,5ȟ ÅÎ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ 
ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕÓÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓȭÁÄÁÐÔÅÎÔ ÁÕØ ÍÏÂÉÌÉÔïÓ ÄÕ ÆÕÔÕÒ ÉÎÓÃÒÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÃÒÅÔÓ ÄÕ ΧÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΧή ÅÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓȟ ÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÆÅÒÍïÓ ÄÁÎÓ 
ÔÏÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÎÅÕÆȢ ,Å ÄïÔÁÉÌ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÅÓÔ ÐÒïÃÉÓï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÃÒÅÔÓȟ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÕÒ ÏÕ 
ÐÏÒÔÅÕÒ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ ÅÔ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒȢ 

 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓïÃÕÒÉÓï ÄÅÓ ÖïÌÏÓ ÅÓÔ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÓÅ ÓÉÔÕÅȟ ÓÁÕÆ 
ÄïÒÏÇÁÔÉÏÎ ÊÕÓÔÉǢÁÎÔ ÄȭÕÎ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÍÁÊÅÕÒȟ ÁÕ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÄÅ ÐÌÁÉÎ-ÐÉÅÄ ÅÔ ÓÁÎÓ 
ÅÓÃÁÌÉÅÒ ÏÕ ÁÓÃÅÎÓÅÕÒ Û ÅÍÐÒÕÎÔÅÒȟ ÄÏÎÎÁÎÔ ÓÉ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒȢ #ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÐÅÕÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÃÌÏÓ ÅÔ ÓÉÔÕï ÓÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÕÎÉÔï 
ÆÏÎÃÉîÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÓÉ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Û ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΩΦ ÍȢ ,Å ÌÏÃÁÌ ÐÒïÖÏÉÔ ΧȟΫ Íϑ ÐÁÒ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÖïÌÏȟ ÅÓÔ ïÃÌÁÉÒï ÅÔ 
ÅÓÔ ïÑÕÉÐï ÄȭÁÒÃÅÁÕØ ÏÕ ÁÕÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÁÃÃÒÏÃÈÅȢ 

¶ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓïÃÕÒÉÓï ÄÅÓ ÖïÌÏÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÃÌÏÓ ÅÔ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÁÒÃÅÁÕØ Û ÌȭÁÉÒ ÌÉÂÒÅɊȢ 

¶ 5Î ÌÏÃÁÌ ÖïÌÏ ÄÏÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒïÖÕ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ ,Á ÒîÇÌÅ ÓÅÒÁ 
ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁǢÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÕÎ ÌÏÃÁÌ ÅÎ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ÏÕ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÕÒ ÉÎÔïÒÉÅÕÒÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ 
ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÓÁÕÆ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ ÄĮÍÅÎÔ ÊÕÓÔÉǢïȢ 

¶ %Î ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÖïÌÏÓ Û ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅȢ 
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 4ÙÐÅÓ  2îÇÌÅÓ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ù 
ÃÏÍÐÒÉÓ ÓÏÃÉÁÌ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÌÏÃÁÌȟ Ψ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ΧȟΫ Íϑ ÃÈÁÃÕÎ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ 
 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ Χ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ Ψ Íϑ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÕÔÉÌÅ ÓÏÕÓ ÐÌÁÆÏÎÄ ÄÅ Ω ÍîÔÒÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÁÃÃÒÏÃÈÅ Û ïÔÁÇÅȢ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ɉÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎɊ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÌÏÃÁÌ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ Ω Íϑȟ Χ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ΧȟΫ Íϑ ÐÁÒ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÁÕÆ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÍÁÊÅÕÒȢ 
 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ Χ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ Ψ Íϑ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÕÔÉÌÅ ÓÏÕÓ ÐÌÁÆÏÎÄ ÄÅ Ω ÍîÔÒÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÁÃÃÒÏÃÈÅ Û ïÔÁÇÅȢ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÈĖÔÅÌÉÅÒ 
; ÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ Ω ÐÌÁÃÅÓ (ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÝÇïÅÓ 

OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 

- %ÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÃÁÌÃÕÌïÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ΧΫϻ ÄÅ ÌȭÅǟÅÃÔÉÆ ÕÓÁÇÅÒ 

!ÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ 
ÏÕ ÔÅÒÔÉÁÉÒÅ 

"ÕÒÅÁÕØ ΧȟΫ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

#ÏÍÍÅÒÃÅÓ 
Χ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÄÅ ΧΦΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒȟ 
ÍðÍÅ ÉÎÃÏÍÐÌîÔÅȟ ÓÁÕÆ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÍÁÊÅÕÒȢ 

#ÅÎÔÒÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ 
%ÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÃÁÌÃÕÌïÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ΧΦ ϻ ÄÅ ÌȭÅǟÅÃÔÉÆ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ 
ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÓÕÒ 
ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȢ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ 
ɉÉÎÄÕÓÔÒÉÅȟ ÁÒÔÉÓÁÎÁÔɊ ÅÔ 
ÔÅÒÔÉÁÉÒÅÓ ɉÈÏÒÓ 
ÂÕÒÅÁÕØɊ 

¶ %ÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÃÁÌÃÕÌïÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ΧΫ ϻ ÄÅ ÌȭÅǟÅÃÔÉÆ ÄÅÓ 
ÓÁÌÁÒÉïÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÓÕÒ 
ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȢ 

¶ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ Χ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÍðÍÅ 
ÉÎÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ΧΫΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒȢ 

Nombres de places ou superficies de stationnement ¨ cr®er AU MINIMUM : 
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 3ÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 3ÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌ Û ÃÒïÅÒ  

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ  ,ÏÇÅÍÅÎÔ $ÁÎÓ ÕÎ ÌÏÃÁÌ ÁÄÁÐÔï ÄÅ Ϋ Íϑ  

Ͻ ΧȟΫ Íϑ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ  

ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÕÔÉÌÅ ÓÏÕÓ ÐÌÁÆÏÎÄ І ΨȟΫ Í ÅÔ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÁÃÃÒÏÃÈÅ 
Û ïÔÁÇÅÓȢ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȟ ÓÁÎÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ðÔÒÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ 
Û Ϋ Íϑ ÄȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔÏÔÁÌȢ  

#ÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ  

!ÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ   

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÖÅÃ ÁÃÃÕÅÉÌ ÄȭÕÎÅ 
ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ  

2ÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȟ ÃÉÎïÍÁ 

ΧΫ ϻ ÄÅ Ì΄ÅǟÅÃÔÉÆ ÔÏÔÁÌ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ  

 

,ÅÓ ÐÁÒËÉÎÇÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΦΦ Íϑ ÉÎÔîÇÒÅÎÔ ÄÅÓ 
ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕØ ÖïÌÏÓ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÈĖÔÅÌÉÅÒ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȟ ÓÁÎÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ðÔÒÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ 
Û Ϋ Íϑ ÄȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔÏÔÁÌȢ  

,ÏÃÁÕØ ÅÔ ÂÕÒÅÁÕØ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÓ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÓÓÉÍÉÌïÓȟ  

,ÏÃÁÕØ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÄÅÓ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÓÓÉÍÉÌïÓȟ   

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ Ä΄ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÓÁÎÔï 
ÅÔ Ä΄ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ   

ΧΫ ϻ ÄÅ Ì΄ÅǟÅÃÔÉÆ ÔÏÔÁÌ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ  

Ͻ ΧΫ ϻ ÄÅ Ì΄ÅǟÅÃÔÉÆ ÔÏÔÁÌ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ    

OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ    

3ÁÌÌÅÓ Ä΄ÁÒÔ ÅÔ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ  

OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓȟ ÁÕÔÒÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÒÅÃÅÖÁÎÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÃÕÌÔÅ  

ΧΫ ϻ ÄÅ Ì΄ÅǟÅÃÔÉÆ ÔÏÔÁÌ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ 
ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ  

 

!ÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 
ÐÒÉÍÁÉÒÅ 
ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÏÕ 
ÔÅÒÔÉÁÉÒÅ  

"ÕÒÅÁÕØȟ  

)ÎÄÕÓÔÒÉÅȟ  

%ÎÔÒÅÐĖÔ 

ΧΫ ϻ ÄÅ Ì΄ÅǟÅÃÔÉÆ ÔÏÔÁÌ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ  
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)))Ȣ 6ŲŋŌņŘŏňŖ ŐŒŗŒŕŌŖŲŖ 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÁïÒÉÅÎ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÎÅÕÆÓȟ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÁïÒÉÅÎÎÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÌÉÎïÁÉÒÅÓ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅÓ Û ΩΦΦ Íϑ ÎÅ 
ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÑÕÅ ÓÉ ÅÌÌÅÓ ÉÎÃÌÕÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÓ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÌȭÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ɉÄÅ ÔÙÐÅ ÎÏÕÅÓ ÐÌÁÎÔïÅÓ ÏÕ ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔÓ ÐÅÒÍïÁÂÌÅÓɊ ÏÕ ÌÅÕÒ ïÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÒïÓÅÒÖÁÎÔ ÌÅÓ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓȢ 

4ÏÕÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΫϻ ÄȭÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÅÓÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΩΦΦ 
Íϑ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓ Û ÌÁ ÍðÍÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅ ÎÅÕÆȢ ! ÍÉÎÉÍÁȟ ΫΦϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎïÅȢ 

,ÅÓ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÁïÒÉÅÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅȢ 

¶ #ÏÍÍÅÒÃÅÓȟ ÁÒÔÉÓÁÎÁÔȟ ÂÕÒÅÁÕØ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ȡ ÌÅÓ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ïÔÕÄÉïÅÓ ÁǢÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÉïÔÏÎÓ ÅÔ 0-2 
ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔÓ ÂÉÅÎ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȢ 

 

 

2ÁÐÐÅÌÓ 

- ,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎÔÉÅÒȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÒÒÏÎÄÉ Û ÌȭÅÎÔÉÅÒ ÓÕÐïÒÉÅÕÒȢ  

- ,ÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

¶ 3ÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ⱥ ÅÎ ÂÁÔÁÉÌÌÅ Ȼ ȡ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ΫȟΦΦ Íȟ ÌÁÒÇÅÕÒ ΨȟΫΦ ÍȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ȡ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ΫȟΫΦ Íȟ ÌÁÒÇÅÕÒ ΨȟΫΦ ÍȢ 

 
0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ÁÉÄïÓ ɉÁÒÔȢ ,ȢΧΫΧ-ΩΫ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅɊ ȡ ÉÌ 
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅØÉÇï ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ÌÏÃÁÔÉÆÓ ǢÎÁÎÃïÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÒðÔ ÁÉÄï ÄÅ ÌȭOÔÁÔȢ 
 

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÌÅ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÏÕÔÒÅ ÌÅ 0,5Ȣ ,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 
ÓȭÁÄÁÐÔÅÎÔ Û ÌÁ ÌÏÉ ÄÕ Χέ ÁÏĮÔ ΨΦΧΫ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȢ  
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 4ÙÐÅÓ  2îÇÌÅÓ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 

6ÏÉÒ ÌÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û 
ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅ Ȼ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
,ÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ  

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÈĖÔÅÌÉÅÒ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ɉÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎɊ 

Ψ ÐÌÁÃÅÓ ÐÒÉÖÁÔÉÖÅÓȟ ÎÏÎ ÍÕÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ ÅÎ ÁïÒÉÅÎ ÐÁÒ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÝÇïÅÓ 

Χ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ Ϋ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ Χ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÁÐÒîÓ ïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 
ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÄÕ ÔÁÕØ ÅÔ ÄÕ ÒÙÔÈÍÅ ÄÅ 
ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÄÅ ÓÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÒÃÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÏÕ ÐÒÏÊÅÔïÓ 

#ÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ   

!ÒÔÉÓÁÎÁÔ 

Χ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÍÁØÉÍÕÍ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ΧΫΦ 
Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ΫΦϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

#ÏÍÍÅÒÃÅÓ Ѕ ΫΦΦ Íϑ ÄÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

ΫΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

#ÏÍÍÅÒÃÅÓ І ΫΦΦ Íϑ ÄÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

ΫΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ΫΦΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÐÕÉÓ Χ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ΧΦΦ Íϑ 
ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ ΫΦΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÖÅÎÔÅ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ έΫ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

!ÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ 
ÏÕ ÔÅÒÔÉÁÉÒÅ  

"ÕÒÅÁÕ ΫΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅ 
έΫ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÓÁÕÆ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÄĮÍÅÎÔ ÊÕÓÔÉǢïÅ 

%ÎÔÒÅÐĖÔ ΫΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÏÕ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÃÒïÅÒ !5 -!8)-5-  
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 3ÏÕÓ-ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 3ÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÃÒïÅÒ  

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎ  

 

,ÏÇÅÍÅÎÔ ɉÄÏÎÔ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÐÁÒ 
ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎɊ 

Χ ÐÌÁÃÅ ÐÒÉÖÁÔÉÖÅ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÍðÍÅ ÉÎÃÏÍÐÌîÔÅ 
ÄÅ ήΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄȭΧ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ  

ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,ΧΫΧ-ΩΪ 
ÅÔ ΩΫ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ Χ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȾΩ ÐÌÁÃÅÓ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ  

ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ΧΫΧ-ΩΪ 
ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

#ÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ  

!ÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ  

#ÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÇÒÏÓ  

#ÉÎïÍÁ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΫΦΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ ȡ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ΫΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÃÒïïÅ 

!Õ-ÄÅÌÛ ȡ ÒîÇÌÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ Ͻ Χ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ  ÔÒÁÎÃÈÅ 
ÃÏÍÐÌîÔÅ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ήΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÄÅ ÃÒïïÅ  

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÖÅÃ ÁÃÃÕÅÉÌ ÄȭÕÎÅ 
ÃÌÉÅÎÔîÌÅ  

!Õ ÍÁØÉÍÕÍ έΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 
ÃÒïïÅ  

2ÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ  Χ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ΧΦ Íϑ ÄÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ  

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÈĖÔÅÌÉÅÒ Χ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȾÐÌÁÃÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ  

OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ    

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓȟ ÅÔ ÃÅ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅȟ ÄÕ ÔÁÕØ ÅÔ ÄÕ ÒÙÔÈÍÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 
ÅÎ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȟ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÌȭÏǟÒÅ ÅÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÐÁÒÃÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÏÕ ÐÒÏÊÅÔïÓȢ  

"ÕÒÅÁÕØ 

 

!Õ ÍÁØÉÍÕÍ άΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 
ÃÒïïÅ  

!ÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 

ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 

ÐÒÉÍÁÉÒÅ 

ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÏÕ 

ÔÅÒÔÉÁÉÒÅ    

)ÎÄÕÓÔÒÉÅȟ  

%ÎÔÒÅÐĖÔ 

!Õ ÍÁØÉÍÕÍ ΨΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ 
ÃÒïïÅ  

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ 5Á ÁÕÃÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓÅȢ 





1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

74 

$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ 

ņŒŐœŏŲŐňőŗńŌŕňŖ 

ńœœŏŌņńŅŏňŖ Ş ņŋńŔŘň ŝŒőň 
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$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ńœœŏŌņńŅŏňŖ 

ńŘś ŝŒőňŖ őńŗŘŕňŏŏňŖ 
 

:ÏÎÅÓ .Áȟ .ÄÓȟ .Æȟ .Çȟ .Éȟ .Ö ÅÔ .ÚÈ 
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,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÐÒÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

5Î ÓÅÃÔÅÕÒ ÎÏÎ ÒïÇÌÅÍÅÎÔï ÐÁÒ ÕÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÃÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÏÕÍÉÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

$ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ /!0 ÒÅÐïÒïÅÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ 
 

,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÓÏÉÔ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÅÓȟ ÍÉÌÉÅÕØ ÅÔ ÅÓÐÁÃÅÓ 
ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÎÔïÒðÔȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÅÓÔÈïÔÉÑÕÅȟ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÏÕ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÓÏÉÔ ÄÅ 
ÌÅÕÒ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ ÓÏÉÔ ÄÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÏÕ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓȢ 
 
,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÓÏÕÓ-ÚÏÎÁÇÅÓ ȡ 

¶ .Á ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁǟÅÃÔïÅÓ Û ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÔÒÉÃÔÅ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓȟ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ Ƞ 

¶ .ÄÓ ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ÅÔ ÍÁÒÉÎÓȟ ÓÉÔÅÓ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇÅÓ 
ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÏÕ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÄÕ ÌÉÔÔÏÒÁÌ ÅÔ ÌÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ 
ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ,Ȣ ΧΨΧ-ΨΩ Û Ψά ÅÔ 2Ȣ ΧΨΧ-Ϊ Û ά ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ 
Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ Ƞ  

¶ .Æ ȡ ÓÅÃÔÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅÌ ÁǟÅÃÔï Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÑÕÉ Ù ÓÏÎÔ 
ÌÉïÅÓ Ƞ 

¶ .Ç ȡ ÓÅÃÔÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅÌ ÄÅÓÔÉÎï Û Ì΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÇÏÌÆ Ƞ 

¶ .É ȡ 34%#!, ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÂÝÔÉÓ ÄÕ ÇÏÌÆ ÄÅ 6ÁÌ 1ÕïÖÅÎ Ƞ  

¶ .Ö ȡ 34%#!, ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÆÁÍÉÌÉÁÕØ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅ Ƞ 

¶ .ÚÈ ȡ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÎÏÎ ÉÎÃÌÕÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ .ÄÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ 
ÈÕÍÉÄÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ .ÚÈÓȢ  

 

 

Dʠʮʯʤʩʜʯʤʪʩʮ & ʞʜʭʜʞʯ̍ʭʤʮʯʤʬʰʠʮ ʯʠʞʣʩʤʬʰʠʮ 

!ŕŗŌņŏň .Χ - $ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÔ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÕÒ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄ Û ÕÎÅ 
ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅȟ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ȡ 

¶ ; ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÃÉÖÉÌÅ Ƞ 

¶ !ÕØ ÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÃÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȟ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ƞ 

¶ ; ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÅÁÕØ ÕÓïÅÓȟ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ 
ÐÏÔÁÂÌÅ Ƞ 

¶ !Õ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ƞ 

¶ ; ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÕ Û ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ 
ÏÕ Û ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÏÓÔÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁÕÎÅȟ ÁÂÒÉ ÐÏÕÒ ÁÒÒðÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÓÅÎÔÉÅÒ 
ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒ ÏÕ ïÑÕÅÓÔÒÅȟ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂïÔÁÉÌȟ ÁÉÒÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȣɊ Ƞ 

¶ ; ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÁÑÕÁÔÉÑÕÅÓ ɉÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅÓȟ 
ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÒÁÙîÒÅÓ Û ÂÒÏÃÈÅÔÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÈÙÄÒÏ-ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȟ ȣɊȢ 

 
 
%Î ÓÅÃÔÅÕÒ .ÄÓȟ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÏÕ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ȡ 

¶ $ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÌÉÍÉÔïÅÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û Ì΄ÅØÅÒÃÉÃÅ Ä΄ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ 

¶ $ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÐÁÓÔÏÒÁÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ ÄÏÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÁ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÅÔ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2ȢΪΨΦ-Χ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÎȭÅØÃîÄÅÎÔ ÐÁÓ ΫΦ 
ÍϑȠ 

¶ $ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÌïÇÅÒÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÄïÃÒÅÔ ÎЊΨΦΧί-ΪήΨ ÄÕ ΨΧ ÍÁÉ ΨΦΧίȢ  



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅÓ 

78 

%Î ÏÕÔÒÅȟ ÔÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒ ÓÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÎ ÁÓÐÅÃÔȟ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÄïÎÁÔÕÒÅÒ ÌÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓȟ ÎÉ 
ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓȟ ÎÉ ÐÏÒÔÅÒ ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ 
ÅÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎëÕÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ Û Ì΄ïÔÁÔ ÎÁÔÕÒÅÌȢ 

 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ .ÚÈȟ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÏÕ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅȟ ÅÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÁÑÕÁÔÉÑÕÅÓ ɉÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅÓȟ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÒÁÙîÒÅÓ Û 
ÂÒÏÃÈÅÔÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÈÙÄÒÏ-ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȣɊȢ 

 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒÓ .ÚÈ ÅÔ .ÄÓȟ ÄȭÕÎÅ ÆÁëÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅ ÒïÇÉÍÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ 
ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÍÏÄÉǢïÓȢ ,ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ Ù ÓÏÎÔ ÒïÁÌÉÓïÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÄÅ ÃÅÓ ÚÏÎÅÓ Û 
ÌȭïÔÁÔ ÎÁÔÕÒÅÌȢ 3ÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒÓ .ÚÈ ÅÔ .ÄÓ ÔÏÕÔÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕȭÅÎ ÓÏÉÔ 
ÌȭÅÓÓÅÎÃÅȟ ÃÅÃÉ ÁǢÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÏÕ ÔÏÕÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÅÎ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅȢ 

 

$ÁÎÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÑÕÅ .ÚÈ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄȭÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ,ÉÔÔÏÒÁÌ ȡ 

¶ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÅÕÒȟ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȟ ȣɊ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÒÏÕÔÉîÒÅÓȟ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÃÏÎÎÅØÅÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ Ƞ 

¶ ,Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕØ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ 
ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÎÔïÒðÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÏÕ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔ ÐÁÓ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÏÕ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 
ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÄÕ ÓÉÔÅ Ƞ ÃÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÓÔÅ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÓÏÕÍÉÓ Û ÌȭÁÖÉÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ .ÁÔÕÒÅȟ ÄÅÓ 0ÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 3ÉÔÅÓ ɉ#$.03ɊȢ 

 

3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ .Á ȡ 

¶ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ɉÈÏÒÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅÓ ÁÕ ÓÏÌɊ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄȭÕÎÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÐÁÓÔÏÒÁÌÅ ÏÕ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÅÔ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎÅ ÐÏÒÔÅÎÔ ÐÁÓ 
ÁÔÔÅÉÎÔÅ Û ÌÁ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓȟ ÅÔ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÌÁ ÌÏÉ ,ÉÔÔÏÒÁÌ Ƞ 

¶ ,ȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ɉÙ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔ ÐÉÓÃÉÎÅÓɊ ÓÁÎÓ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÎÏÕÖÅÁÕ ÅÔ ÁÃÃÏÌïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ $-))) ÄÅ ÌÁ 
ÓÅÃÔÉÏÎ 'ïÎïÒÁÌÉÔïÓȢ  

 
 
3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ .Æȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÕ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒðÔ ÏÕ ÄÕ ÓÉÔÅȟ ÅÔ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ 
ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ,ÉÔÔÏÒÁÌ Ƞ 

 

3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ .Çȟ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÌïÇîÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÕ ÇÏÌÆȢ  

 

3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ .Éȟ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ 
ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÅÎ ÈÁÕÔÅÕÒȟ ÅÔ ÄÅ ΫΦϻ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌȢ  

 

3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ .Öȟ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÅÎ ÈÁÕÔÅÕÒȟ ÅÔ ÄÅ ΫΦϻ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌȢ  
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!ŕŗŌņŏň .Ψ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒőŖ ňŗ ŕňōňŗŖ  

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ψ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 

 

 

!ŕŗŌņŏň .Ω - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ ņŏŌŐńŗŌŔŘň 

,Å 0,5 ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÎÃÏÕÒÉÒ Û ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÌÏÉÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ OÎÅÒÇÉÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ ; ÃÅÔ ÅǟÅÔȟ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ω ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ïÄÉÃÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ 
ÐÒÏÍÏÕÖÁÎÔ ÌȭÅǣÃÁÃÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÂÉÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ 

 

 

 

 

 

Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʝ̆ʯʤʮ 

 

,Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 'Ϊȟ 
'Ϋ ÅÔ 'ά ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 

 

!ŕŗŌņŏň .Ϊ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÁÕÃÕÎÅ ÒîÇÌÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ϋ Í ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïȢ 
 

)Ȣ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ 

,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌÅ ȡ 

¶ ,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ȡ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ 
ÎÅ ÐÁÓ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÅÎ ÐÏÉÎÔ ÈÁÕÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÆÕÔÕÒÅÓȢ  
 

 

))Ȣ !őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ 

0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ɉÙ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔ ÐÉÓÃÉÎÅÓɊ ÓÁÎÓ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÎÏÕÖÅÁÕ ÅÔ ÁÃÃÏÌïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ $-))) 
ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ 'ïÎïÒÁÌÉÔïÓȢ  

,ÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓȢ  

 

!ÕÔÒÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 

,ÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓȢ 3ÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ 
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!ŕŗŌņŏň .Ϋ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ 

)Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
,ÅÓ ÓÕÒïÌïÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ 
 

)Ȣ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ 

$Å ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÕÒ ÖÏÌÕÍïÔÒÉÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÈÁÕÔÅÕÒȢ 

,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔïÅ ÁÕØ ÓÔÒÉÃÔÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȢ 
 
%Î ÓÅÃÔÅÕÒ .Öȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÓÏÕÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÅÓÔ ǢØï Û Χ ÎÉÖÅÁÕ Ƞ 

¶ ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁÂÓÏÌÕÅ ÅÓÔ ǢØïÅ Û Ϋ ÍîÔÒÅÓȢ 

 
 

 

))Ȣ !őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ 

,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔïÅ ÁÕØ ÓÔÒÉÃÔÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȢ 
 
,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ǢØï Û Ψ ÎÉÖÅÁÕØ Ƞ 

¶ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ǢØï Û Ψ ÎÉÖÅÁÕØ ÓÁÎÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ 

 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň .ά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

)Ȣ !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň 

$Å ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÕÒ ÖÏÌÕÍïÔÒÉÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÈÁÕÔÅÕÒȢ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÅÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÕÎÉÑÕÅÓ ÓÉ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÎÅ ÌÅ ÊÕÓÔÉǢÅÎÔ ÐÁÓ ÁǢÎ 
ÄȭïÖÉÔÅÒ ÌȭÅǟÅÔ ÄÅ Ⱥ ÂÁÒÒÅ Ȼ ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÇÒÁÎÄ ÐÁÙÓÁÇÅȢ 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÁÄÅ ÈÏÍÏÇîÎÅ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÂÁÒÄÁÇÅÓ Û 
ÒÁÙÕÒÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐÅÒÍÉÓȢ 

,ÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÄÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÓÏÍÂÒÅÓ ɉÂÒÕÎȟ ÏÃÒÅȟ ÇÒÉÓ ÃÌÁÉÒ Û ÍÏÙÅÎȟ ÎÏÉÒȟ 
ȣɊ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅȢ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÓÏÍÂÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 
,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅ ÂÏÉÓ ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄïÅȢ 

,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÕØ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ɉÃÏÕÖÅÒÔÉÎÅȟ ÃÏÒÎÉîÒÅÓ ÄȭÁÎÇÌÅÓȟ ȣɊ ÄÏÉÖÅÎÔ Ó΄ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÉÓÃÒîÔÅ ÁÕØ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 

  

))Ȣ #ŏƗŗŘŕňŖ 

3ÏÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÏÕ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ɉÈÁÕÔÅÕÒ ÔÏÔÁÌÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ΧȢΫΦ ÍɊ ȡ 

¶ $ÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÔÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔïÓ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÍÁëÏÎÎïÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û ΦȟήΦ Í Ƞ 

¶ $ÅÓ ÇÒÉÌÌÁÇÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ÏÕ ÇÁÎÉÖÅÌÌÅÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÒÕÓÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÂÏÉÓ Û ÃÌÁÉÒÅ-ÖÏÉÅȢ 
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 4ÙÐÅÓ  .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ Û ÐÒïÖÏÉÒ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ (ÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 
-ÁØÉÍÕÍ ÄÅ Ψ ÐÌÁÃÅÓ ÐÒÉÖÁÔÉÖÅÓ ÎÏÎ ÍÕÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ ÅÎ ÁïÒÉÅÎ ÐÁÒ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅȟ ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÐÌÅÉÎÅ ÄȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟήΦ Í 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÄÅ Ϊ ÍîÔÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ 
ÑÕÅ ÌÁÄÉÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
 

 

 

Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʩʪʩ ʝ̆ʯʤʮ 

!ŕŗŌņŏň .έ - "ŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 

,ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΫΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÎȭÏÎÔ 
ÐÁÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÉÍÐÏÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÐÒïÃÉÓï Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'έ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÁ ÓÐïÃÉǢÃÉÔïȟ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ .Ö ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓ Û 
ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÐÕÂÌÉÃ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÔȾÏÕ ÄÅ  ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 
ÇïÎïÒÁÌȟ ÌÁ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ÊÕÓÔÉǢïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÖïÒïÅ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ 
ÈÕÍÉÄÅ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÅÎÓïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

¶ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÓÉÔÕïÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ .ÚÈ ȡ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÃÒïÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ 
ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌȟ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÓÉÔÕïÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÓÓÅ ÄȭÅÁÕ Ƞ ÅÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÃÏÕÒÓ ÅÔ Û ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÒïÕÎÉÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ 
ÃÒÉÔîÒÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÓȟ ÌÁ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ïÇÁÌÅ Û ΨΦΦϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍðÍÅ 
ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÏÕ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÍÁÓÓÅ ÄȭÅÁÕ Û ÐÒÏØÉÍÉÔïȢ 

¶ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÓÉÔÕïÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ .ÄÓ ÅÔ .ÚÈÓ ȡ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ 
ÄïÇÒÁÄïÅÓ ÓÕÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΩΦΦϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÉÍÐÁÃÔïÅȢ 

 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň .ή - 3ŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ή ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 

82 

$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ńœœŏŌņńŅŏňŖ ńŘś 

ŝŒőňŖ ńŊŕŌņŒŏňŖ 

 
:ÏÎÅÓ !Á ÅÔ !É 
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,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÐÒÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

5Î ÓÅÃÔÅÕÒ ÎÏÎ ÒïÇÌÅÍÅÎÔï ÐÁÒ ÕÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÃÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÏÕÍÉÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

$ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ /!0 ÒÅÐïÒïÅÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ 
 

,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȟ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÏÕ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 
 
%ÌÌÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÓÏÕÓ-ÚÏÎÁÇÅÓ ȡ 

¶ !Á ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 
ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ÏÕ ÅØÔÒÁÃÔÉÖÅ Ƞ 

¶ !É ȡ 34%#!, ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 
 

 

 

Dʠʮʯʤʩʜʯʤʪʩʮ & ʞʜʭʜʞʯ̍ʭʤʮʯʤʬʰʠʮ ʯʠʞʣʩʤʬʰʠʮ 

!ŕŗŌņŏň !Χ - $ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

 

%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÕÒ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄ Û ÕÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅȟ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ȡ 

¶ ; ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÃÉÖÉÌÅ Ƞ 

¶ !ÕØ ÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ Ƞ  

¶ ; ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÅÁÕØ ÕÓïÅÓȟ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ 
ÐÏÔÁÂÌÅ Ƞ 

¶ !Õ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ƞ 

¶ !ÕØ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ Ƞ 

¶ ; ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÏÕ Û ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ 
ÏÕ Û ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÏÓÔÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁÕÎÅȟ ÁÂÒÉ ÐÏÕÒ ÁÒÒðÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÓÅÎÔÉÅÒ 
ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒ ÏÕ ïÑÕÅÓÔÒÅȟ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂïÔÁÉÌȟ ÁÉÒÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ 
ȣɊȢ 

 

3ÏÎÔ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄȭÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ,ÉÔÔÏÒÁÌ ȡ 

¶ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÅÕÒȟ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȟ ȣɊ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÁǟÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅØÈÁÕÓÓÅÍÅÎÔÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÒÏÕÔÉîÒÅÓȟ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÃÏÎÎÅØÅÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅ Ƞ 

¶ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ɉÈÏÒÓ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅÓ ÁÕ ÓÏÌɊ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï 
ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÐÁÓÔÏÒÁÌÅ ÏÕ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÅÔ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎÅ ÐÏÒÔÅÎÔ ÐÁÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅ 
Û ÌÁ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ Ƞ 

¶ ,Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕØ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ 
ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÎÔïÒðÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÏÕ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔ ÐÁÓ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÏÕ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 
ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÄÕ ÓÉÔÅ Ƞ ÃÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÓÔÅ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÓÏÕÍÉÓ Û ÌȭÁÖÉÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ %ÓÐÁÃÅÓ .ÁÔÕÒÅÌÓȟ !ÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ &ÏÒÅÓÔÉÅÒÓ ɉ#$0%.!&ɊȢ 
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3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒÓ !Áȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ 
,ÉÔÔÏÒÁÌ ȡ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÏÕ ÁÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÅÔ Û ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ 
ÍÁÔïÒÉÅÌ ÁÇÒÉÃÏÌÅ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÕÎÉÔïÓ ÄÅ ÍïÔÈÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÕ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ Û ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌÅ 
ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄȭðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÓ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Ƞ  

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÌÉïÅÓ ÅÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÅÔ ÒÁÐÐÒÏÃÈïÅ ÊÕÓÔÉǢïÅɊ ÅÔ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ȡ 

- ÑÕȭÉÌ ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄïÊÛ ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒï Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Ƞ 

- ÑÕÅ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅ ÆÁÓÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΦΦ Í ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
ÅÔ Û ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÎȭÅØÃïÄÁÎÔ ÐÁÓ ΫΦ Í ÄȭÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÂÝÔÉ ÈÁÂÉÔï ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅ Û ÕÓÁÇÅ 
ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ %Î ÃÁÓ ÄȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄĮÍÅÎÔ 
ÊÕÓÔÉǢïÅȟ ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÓÉÔÕï Û ÐÌÕÓ ÄÅ ΫΦ Í ÄÅ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÌÅ 
ÃÏÒÐÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

¶ %Î ÃÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÏÕ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÒÐÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ïÖÅÎÔÕÅÌ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÃÃÅÐÔïÅ ÑÕȭÁÐÒîÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

¶ ,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ɉÂÕÒÅÁÕȟ ÐÉîÃÅ ÄÅ ÒÅÐÏÓȟ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ȣɊ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ 
ÊÏÕÒÎÁÌÉîÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÓÕÒ ÓÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÌÉÅÕ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ Û ÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ 
ÑÕÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ ΩΫ Íϑ ÅÔ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒï ÏÕ ÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ 
ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ #Å ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÅÎ ÁÕÃÕÎ ÃÁÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ƞ 

¶ ,ȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ɉÙ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔ ÐÉÓÃÉÎÅÓɊ ÓÁÎÓ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÎÏÕÖÅÁÕ ÅÔ ÁÃÃÏÌïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ $-))) ÄÅ ÌÁ 
ÓÅÃÔÉÏÎ 'ïÎïÒÁÌÉÔïÓȢ 

 

3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ !Éȟ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ 
ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÅÎ ÈÁÕÔÅÕÒȟ ÅÔ ÄÅ ΫΦϻ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌȢ  
 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň !Ψ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒőŖ ňŗ ŕňōňŗŖ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ψ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň !Ω - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ ņŏŌŐńŗŌŔŘň 

,Å 0,5 ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÎÃÏÕÒÉÒ Û ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÌÏÉÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ OÎÅÒÇÉÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ ; ÃÅÔ ÅǟÅÔȟ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ω ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ïÄÉÃÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ 
ÐÒÏÍÏÕÖÁÎÔ ÌȭÅǣÃÁÃÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÂÉÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ  
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Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʝ̆ʯʤʮ 

,Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 'Ϊȟ 
'Ϋ ÅÔ 'ά ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 

 

!ŕŗŌņŏň !Ϊ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÁÕÃÕÎÅ ÒîÇÌÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ Ϋ Í ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïȢ 
 

)Ȣ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ 

,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌÅ ȡ 

¶ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ȡ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ 
ÎÅ ÐÁÓ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÅÎ ÐÏÉÎÔ ÈÁÕÔ ÏÕ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÃÒðÔÅ Ƞ 

¶ ÌÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÆÕÔÕÒÅÓȢ  

 

 

))Ȣ !őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ 

0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ɉÙ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔ ÐÉÓÃÉÎÅÓɊ ÓÁÎÓ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÎÏÕÖÅÁÕ ÅÔ ÁÃÃÏÌïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ $-))) 
ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ 'ïÎïÒÁÌÉÔïÓȢ  

,ÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓȢ  

#ÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÄÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÎ 
ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ïÔÁÔ ÄÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅÓ ÄÁÎÇÅÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒȢ 
 

!ÕÔÒÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 

,ÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓȢ 3ÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň !Ϋ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ 

)Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
,ÅÓ ÓÕÒïÌïÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ  
 

)Ȣ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ 

$Å ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÕÒ ÖÏÌÕÍïÔÒÉÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÈÁÕÔÅÕÒȢ 
,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔïÅ ÁÕØ ÓÔÒÉÃÔÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȢ  
 
,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÓÏÕÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÅÓÔ ǢØï Û Ψ ÎÉÖÅÁÕØ Ƞ 

¶ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÄïÐÁÓÓï ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÕ ÇÁÂÁÒÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÖÏÉÓÉÎÅ ÌÁ 
ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ 
ÐÒÏÐÒÅÓ Û ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓȢ ,ȭÁÎÎÅØÅ # ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ Ⱥ 0ÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÝÔÉ ÁÎÃÉÅÎ ÒÕÒÁÌ Ȼ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÇÕÉÄÅ ÁÕÑÕÅÌ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÒïÆïÒÅÒ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 
ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ  



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
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))Ȣ !őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ 

,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔïÅ ÁÕØ ÓÔÒÉÃÔÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȢ 
 
,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ǢØï Û Ψ ÎÉÖÅÁÕØ Ƞ 

¶ ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ǢØï Û Ψ ÎÉÖÅÁÕØ ÓÁÎÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ 

 
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉǢïÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ 
ÐÒÏÐÒÅÓ Û ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓȢ ,ȭÁÎÎÅØÅ # ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ Ⱥ 0ÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÝÔÉ ÁÎÃÉÅÎ ÒÕÒÁÌ Ȼ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÇÕÉÄÅ ÁÕÑÕÅÌ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÒïÆïÒÅÒ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 
ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ 
 

 

 

!ŕŗŌņŏň !ά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

))Ȣ !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ !Á ȡ  

$Å ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÕÒ ÖÏÌÕÍïÔÒÉÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÈÁÕÔÅÕÒȢ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÅÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÕÎÉÑÕÅÓ ÓÉ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÎÅ ÌÅ ÊÕÓÔÉǢÅÎÔ ÐÁÓ ÁǢÎ 
ÄȭïÖÉÔÅÒ ÌȭÅǟÅÔ ÄÅ Ⱥ ÂÁÒÒÅ Ȼ ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÇÒÁÎÄ ÐÁÙÓÁÇÅȢ 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÁÄÅ ÈÏÍÏÇîÎÅ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÂÁÒÄÁÇÅÓ Û 
ÒÁÙÕÒÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐÅÒÍÉÓȢ 

,ÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÄÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÓÏÍÂÒÅÓ ɉÂÒÕÎȟ ÏÃÒÅȟ ÇÒÉÓ ÃÌÁÉÒ Û ÍÏÙÅÎȟ ÎÏÉÒȟ 
ȣɊ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅȢ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÓÏÍÂÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 
,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅ ÂÏÉÓ ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄïÅȢ 

,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÕØ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ɉÃÏÕÖÅÒÔÉÎÅȟ ÃÏÒÎÉîÒÅÓ ÄȭÁÎÇÌÅÓȟ ȣɊ ÄÏÉÖÅÎÔ Ó΄ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÉÓÃÒîÔÅ ÁÕØ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 

 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ !É ȡ  

,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÅÔ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÓÏÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅȢ 

,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÓ ɉÅÎÔÒïÅȟ ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÂÕÒÅÁÕØȟ ȣɊ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÏÕ ÄÅÓ 
ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÎÔÓ ÌÉïÓ Û ÕÎÅ ÅÎÓÅÉÇÎÅȢ 

,ÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒïÅÓ Û ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 
 

 

))Ȣ #ŏƗŗŘŕňŖ 

Sont uniquement autoris®es les cl¹tures suivantes ou leurs combinaisons (hauteur totale maximale 1.50 m) : 

¶ Des haies et talus plant®s ; 

¶ Une partie ma­onn®e limit®e ¨ 0.80 m ; 

¶ Des grillages simples ou ganivelles ; 

¶ Des cl¹tures rustiques en bois ¨ claire-voie. 
 

,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅȟ ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÐÌÅÉÎÅ ÄȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟήΦ Í 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÄÅ Ϊ ÍîÔÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ 
ÑÕÅ ÌÁÄÉÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - -ÏÄÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ - ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΫ 
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 4ÙÐÅÓ  .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ Û ÐÒïÖÏÉÒ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 
-ÁØÉÍÕÍ ÄÅ Ψ ÐÌÁÃÅÓ ÐÒÉÖÁÔÉÖÅÓ ÎÏÎ ÍÕÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ ÅÎ ÁïÒÉÅÎ ÐÁÒ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ  

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÈĖÔÅÌÉÅÒ  
-ÁØÉÍÕÍ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ΫΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʩʪʩ ʝ̆ʯʤʮ 

!ŕŗŌņŏň !έ - "ŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 

,ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΫΦ ϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÎȭÏÎÔ 
ÐÁÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÉÍÐÏÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÐÒïÃÉÓï Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'έ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÁ ÓÐïÃÉǢÃÉÔïȟ ,Å ÓÅÃÔÅÕÒ !É ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓ Û 
ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅȢ 
 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň !ή - 3ŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ή ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ 

88 

 

$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ńœœŏŌņńŅŏňŖ ńŘś 

ŝŒőňŖ ŘŕŅńŌőňŖ 

 
:ÏÎÅÓ 5Áȟ 5Âȟ 5Ãȟ 5Åȟ 5Ì ÅÔ 5Î 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ 
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,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÐÒÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

5Î ÓÅÃÔÅÕÒ ÎÏÎ ÒïÇÌÅÍÅÎÔï ÐÁÒ ÕÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÃÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÏÕÍÉÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

$ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ /!0 ÒÅÐïÒïÅÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ 
 
,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

%ÌÌÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÓÏÕÓ-ÚÏÎÁÇÅÓ ȡ 

¶ 5Á ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÏÕ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔ ÍÁÒÑÕïȟ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÁÕØ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ 

¶ 5ÁÓ ȡ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÈÙÐÅÒÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÄïÖÏÌÕ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ ÍÁÊÅÕÒÓ Ƞ 

¶ 5Â ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÓÁÎÓ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÍÁÒÑÕï ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ 
ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ 

¶ 5ÃÁ ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÍÁÒÑÕïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÄÅÓ Ⱥ ÖÉÌÌÁÇÅÓ Ȼ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ 
ÌÏÉ ,ÉÔÔÏÒÁÌ Ƞ 

¶ 5Ã ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÍÁÒÑÕïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ 
ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÅÔ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÆÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Ƞ 

¶ 5Å ȡ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ Ƞ 

¶ 5Ì ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎ-ÁÉÒ Ƞ 

¶ 5Î ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÍÁÒÑÕïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÍÁÉÓ ÎÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÐÁÓ ÄÅÓ 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÅÔ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÆÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 

 
 
 

 

Dʠʮʯʤʩʜʯʤʪʩʮ & ʞʜʭʜʞʯ̍ʭʤʮʯʤʬʰʠʮ ʯʠʞʣʩʤʬʰʠʮ 

!ŕŗŌņŏň 5Χ - $ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÌÅÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ  ȡ 

¶ ,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÏÕ Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÒÉîÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÉÎÅÓ Ƞ 

¶ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÍïÎÁÇïÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÅÔ ÌÅ ÃÁÒÁÖÁÎÁÇÅ ÓÏÕÓ ÑÕÅÌÑÕÅ ÆÏÒÍÅ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ Ƞ 

¶ ,΄ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÍÏÂÉÌÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÔ Ä΄ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÌïÇîÒÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÇÒÏÕÐïÅÓ ÏÕ ÉÓÏÌïÅÓ Ƞ 

¶ ,Å ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓ ÅÔ ÃÁÍÐÉÎÇ-ÃÁÒÓ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕȭÅÎ ÓÏÉÔ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÓÁÕÆ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÒÅÍÉÓÅÓ 
ÏÕ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏĬ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÌÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ Ì΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ɉȺ ÅÎ 
ÇÁÒÁÇÅ ÍÏÒÔ ȻɊ Ƞ 

¶ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÏÕ Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÐĖÔÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÄÉØ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÇÁÒÁÇÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓ ÅÔ 
ÃÁÍÐÉÎÇ-ÃÁÒÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ïÏÌÉÅÎÎÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÓÕÒ ÍÝÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓȢ  

 
%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓÏÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÕÒ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄ Û 
ÕÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅȟ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ȡ  

¶ ; ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Ƞ  

¶ ; ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÃÉÖÉÌÅ Ƞ  

¶ !ÕØ ÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ Ƞ  

¶ ; ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÅÁÕØ ÕÓïÅÓȟ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ 
ÐÏÔÁÂÌÅ Ƞ  

¶ !Õ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ  



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ 
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4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ 5Á Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ȡ 

¶ $ÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ  

¶ $ÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ #-)) ÄÅÓ Ⱥ 'ïÎïÒÁÌÉÔïÓ Ȼ 
ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

 

4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 5Â ÅÔ 5Ã Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ȡ 

¶ $ÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ  

¶ $ÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

 

4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ 5ÃÂȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓ ǢÎÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÓ ȡ 

¶ $ȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏǟÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ Ƞ 

¶ $ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Ƞ 

ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄÅ ÍÏÄÉǢÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅ ÌÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÂÝÔÉ ÅØÉÓÔÁÎÔȢ  

 

4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ 5Å Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

 

4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ 5Ì Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎ-ÁÉÒȢ 

 

4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ 5Î Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ȡ 

¶ $Å ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ɉÙ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎɊ ÓÁÎÓ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ άΦ Íϑ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÔÏÔÁÌÅ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ 
0,5 ɉΨΧȾΦίȾΨΦΦέɊȢ ,ȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÄÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔïÅ Û άΦ Íϑȟ ÁÂÏÒÄÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ɉÍÁÒÇÅÌÌÅÓ ȣɊȢ 
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÁÎÎÅØÅ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÐÉÓÃÉÎÅÓ ÅÔ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÏÎÃ ðÔÒÅ 
ÒïÁÌÉÓïÓ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȢ  

¶ $Õ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÖÅÒÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ 
ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ 

¶ $Å ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÅÔ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ  

¶ $ÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Ƞ  

¶ $ÅÓ ïÏÌÉÅÎÎÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ Χή Í ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒȢ  

 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5Ψ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒőŖ ňŗ ŕňōňŗŖ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ψ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
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!ŕŗŌņŏň 5Ω - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ ņŏŌŐńŗŌŔŘň 

,Å 0,5 ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÎÃÏÕÒÉÒ Û ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÌÏÉÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ OÎÅÒÇÉÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ  

; ÃÅÔ ÅǟÅÔȟ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ω ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ïÄÉÃÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÐÒÏÍÏÕÖÁÎÔ ÌȭÅǣÃÁÃÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÂÉÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʝ̆ʯʤʮ 

,Å ÚÏÎÁÇÅ 5Á ÅÓÔ ÄïÄÉï Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÅ ÅÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÔÙÐÅ 
Ⱥ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÕÒÂÁÉÎÅ ȻȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÕ 0,5 ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÓÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔ ÅÎ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ 
ÓÅÓ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇîÒÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÔÅÎÄÅÎÔ Û ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐÁÃÉÔï ÄÕ ÔÉÓÓÕ ÅÔ ÌÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÏÒÄÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕȢ 

 

,Å ÚÏÎÁÇÅ 5Â ÓÅ ÄÉǟïÒÅÎÃÉÅ ÄÕ ÚÏÎÁÇÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÅȟ ÄÅÎÓÅ ÅÔ ÅÎ ÏÒÄÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕȢ 
,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÕ 0,5 ÅÓÔ ÉÃÉ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓȢ ! ÃÅÔ ÅǟÅÔȟ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ïÄÉÃÔïÅÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÃÈÅÒÃÈÅÎÔ Û ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÍïÎÁÇÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÐÒÉÖÁÔÉÆÓ ÅÔ 
ÇÕÉÄÅÎÔ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÇÁÂÁÒÉÔÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÖÅÒÔÕÅÕØ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭÅÓÐÁÃÅȢ 

 

,Å ÚÏÎÁÇÅ 5Ã ÉÄÅÎÔÉǢÅ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÌÏÃÁÌÉÓïÓ ÈÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ 1ÕïÖÅÎ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ 
ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÅÔ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÆÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ ,Å 0,5 ÐÅÒÍÅÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÅÎ 
ÖÅÉÌÌÁÎÔ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÔÉÓÓÕ ÕÒÂÁÉÎ ÅØÉÓÔÁÎÔȟ ÓÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓȟ ÓÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÓÏÎ 
ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅȢ 

 

,Å ÚÏÎÁÇÅ 5Î ÄïÌÉÍÉÔÅ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÁÇÒÏ-ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÍÁÒÑÕïÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÎÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÐÁÓ 
ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÅÔ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÆÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ ,Å 0,5 ÎȭÙ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÅÎ ÒÅÖÁÎÃÈÅ ÉÌ ÁÕÔÏÒÉÓÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÏÕÓ 
ÒïÓÅÒÖÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÔÉÓÓÕ ÕÒÂÁÉÎ ÅØÉÓÔÁÎÔȟ ÓÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓȟ ÓÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÓÏÎ 
ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅȢ 

,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅȢ 

 

!Õ-ÄÅÌÛȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ïÄÉÃÔïÅÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ȡ 

¶ 6ÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ Ƞ 

¶ 0ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÂÝÔÉ Ƞ 

¶ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȢ 
 
,Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 'Ϊȟ 
'Ϋ ÅÔ 'ά ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 
,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄïÄÉïÓ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÏÕ 
ÒÁÐÐÅÌïÅÓ  Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 5ή ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  
 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ 
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!ŕŗŌņŏň 5Ϊ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

)Ȣ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ 5Á ȡ 

,Å ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔȾÏÕ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄïÄÉïÓ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄÅ Φ Û Ω 
Í ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÖÏÉÒÉÅÓ ÅÔ ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÅÕÔ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅȢ 

$Å ÓÕÒÃÒÏÿÔȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÓÕÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅȢ 

 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒÓ 5Â ÅÔ 5Ã ȡ 

,Å ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄÅ Φ Û ά Í ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÖÏÉÒÉÅÓ ÅÔ ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ  

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄȭÅÎÓÏÌÅÉÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅȟ ÄÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ɉÎÏÒÄ ÏÕ ÅÓÔ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅɊ ÓÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓÅÓ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÏÉÔ ÉÍÐÌÁÎÔï ÓÕÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅȢ  

,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄïÄÉïÓ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄÅ Φ Û ά Í ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÖÏÉÒÉÅÓ ÅÔ 
ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ  

 

%Î ÔÏÕÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ȡ 
,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÖÏÉÒÉÅÓ ÅÔ ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ɉÕÎÉÔï 
ÆÏÎÃÉîÒÅ ÅÎ ÓÅÃÏÎÄ ÒÁÎÇ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȟ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÁÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓ Ƞ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÏÉÔ 
ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔï ÓÕÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅȢ  
4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÏÕ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÏÕ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÍÍïÄÉÁÔ ɉÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÂÝÔÉȟ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅȟ ÂÏÉÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ȣɊȟ ÕÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÁÕÔÒÅ ÐÅÕÔ 
ðÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅȢ 
 
 
 
 

))Ȣ !őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ 5Ãȟ ÌÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎ ÒÁÙÏÎ ÄÅ ΧΫ Í ÃÏÍÐÔïÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÍÕÒÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ 5Îȟ ÌÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ȡ ÓÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÅÌÌÅÓ 

ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÔÅÒ ÍÅÓÕÒïÅÓ ÅÔ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÒïÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ  
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!ŕŗŌņŏň 5Ϋ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ 

)Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

 

)Ȣ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ 

,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ 5Á ȡ 

- ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÅÓÔ ǢØï Û Ψ ÎÉÖÅÁÕØȢ 

- ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÅÓÔ ǢØï Û Ϊ ÎÉÖÅÁÕØȢ  

- ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁÂÓÏÌÕÅ ÅÓÔ ǢØïÅ Û ΧΪ ÍȢ 

5ÎÅ ÔÏÌïÒÁÎÃÅ ÄÅ ΧΦ ϻ ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ 
ÅÔ ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȢ 

 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒÓ 5Â ÅÔ 5Ã ȡ 

- ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÅÓÔ ǢØï Û Ω ÎÉÖÅÁÕØȢ  

- ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁÂÓÏÌÕÅ ÅÓÔ ǢØïÅ Û ΧΦ ÍȢ 

 

 

))Ȣ !őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ 

- ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÕ ÓÏÌ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

- ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÅÓÔ ǢØï Û Χ ÎÉÖÅÁÕȢ  

- ,ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÅÎ ÓÕÒïÌïÖÁÔÉÏÎ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÇÁÂÁÒÉÔÓ ÄïǢÎÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓȢ  
 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5ά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

)Ȣ !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň 

,ÅÓ ÖÏÌÕÍïÔÒÉÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÔÅÒ ÓÉÍÐÌÅÓ ÅÔ ÌÉÓÉÂÌÅÓȢ 

ÁǢÎ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÕÎÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÒÉÃÈÅȟ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓȟ ÅÎ ÄïÃÒÏÃÈï ÏÕ ÅÎ ÃÒÅÕØ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 
ÉÍÐÌÁÎÔïÓ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÖÏÉÅ ÏÕ Ä΄ÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÏÉÖÅÎÔ ÂïÎïǢÃÉÅÒ Ä΄ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÁÄÅ ɉÃÏÕÌÅÕÒȟ ÍÁÔïÒÉÁÕɊ 
ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔ ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ  

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ Ä΄ÕÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÒÅÔÒÁÉÔȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÎÅ ÐÁÓ Ó΄ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÓÉ ÕÎÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ 
ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÅÓÔ ÃÒïïÅ ÏÕ ÅÓÔ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȢ 

,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ɉÖÏÌÅÔÓȟ ÇÁÒÄÅ-ÃÏÒÐÓȟ ÆÅÒÒÏÎÎÅÒÉÅÓȟ ȣɊ ÅÔ ÌÅÓ ÍÅÎÕÉÓÅÒÉÅÓ ÓÅ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍðÍÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÅÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÈÁÒÍÏÎÉÓïÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØȢ 

 

 

)Ȣ #ŏƗŗŘŕňŖ 

%Î ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÖÏÉÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÏÕ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ɉÈÁÕÔÅÕÒ ÔÏÔÁÌÅ 
ÍÁØÉÍÁÌÅ ΧȟΫΦ ÍɊ ȡ  

¶ $ÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÔÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔïÓ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÍÁëÏÎÎïÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û Χ Í Ƞ 
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¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÎÏÎ ÍÁëÏÎÎïÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ Û ÃÌÁÉÒÅ-ÖÏÉÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û Χ Í ÓÉ ÅÌÌÅ ÎÅ ÓÕÒÍÏÎÔÅ ÐÁÓ ÕÎÅ 
ÐÁÒÔÉÅ ÍÁëÏÎÎïÅȢ 

3ÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÏÕ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ɉÈÁÕÔÅÕÒ 
ÔÏÔÁÌÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ΧȟήΦ ÍɊ ȡ 

¶ $ÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÔÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔïÓ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÍÁëÏÎÎïÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û ΧȟΨΦ Í Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÎÏÎ ÍÁëÏÎÎïÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ Û ÃÌÁÉÒÅ-ÖÏÉÅȟ ÓÕÒÍÏÎÔÁÎÔ ÏÕ ÎÏÎ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÍÁëÏÎÎïÅȢ  
 
 
,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅȟ ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÐÌÅÉÎÅ ÄȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟήΦ Í 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ Ϊ ÍîÔÒÅÓȢ 

 

 

 

 

Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʩʪʩ ʝ̆ʯʤʮ 

!ŕŗŌņŏň 5έ - "ŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 

,ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'έ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

,ÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ɉÈÁÂÉÔÁÔȟ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓɊ ÄÏÉÖÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÅÒȟ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓȟ ÑÕÉ ÃÏÎÃÏÕÒÅÎÔ Û ȡ  

¶ 5ÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÄÅ ÓÔÒÁÔÅÓ ÈÅÒÂÁÃïÅÓȟ ÁÒÂÕÓÔÉÖÅÓ ÅÔ 
ÁÒÂÏÒïÅÓ Ƞ  

¶ ,Á ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÖÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔïÓ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ 
ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇïÅÓ ÐÅÕÔ ÔÅÎÉÒ ÌÉÅÕ ÄȭÅÓÐÁÃÅ ÌÉÂÒÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÎÔ ÃÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÁÖÅÃ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÏÕ ÐÁÙÓÁÇÅÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔȾÏÕ ÄȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄĮÍÅÎÔ ÊÕÓÔÉǢïÅȟ ÉÌ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÄïÒÏÇï Û ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÍÅÓÕÒÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄïÊÛ ÒÅÍÐÌÉÓ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÅÔ Û ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÄÏÕÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÏÕ ÐÁÙÓÁÇÅÒȢ 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒÓ 5Âȟ 5Ã ÅÔ 5Îȟ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÑÕÁÌÉÔï ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÁÃÃÒÕÅ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5ή - 3ŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ή ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

 
%Î ÏÕÔÒÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ȡ 

¶ ,ÅÓ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÁïÒÉÅÎÓ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÍÏÔÏÒÉÓïÓ ÓÏÎÔ ÃÁÎÔÏÎÎïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄÅ Φ 
Û ά ÍîÔÒÅÓ ÃÏÍÐÔïÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÖÏÉÅȢ 

¶ ,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÂÝÔÉÓ ÄïÄÉïÓ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- (ÁÕÔÅÕÒ ȡ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭïÇÏÕÔ ÄÅ ÔÏÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ ; 
ÄïÆÁÕÔȟ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁÂÓÏÌÕÅ ÅÓÔ ǢØïÅ Û Ϊ ÍîÔÒÅÓȢ 

- !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ȡ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÝÃÈÅÓ ÏÕ ÄÅ ÔĖÌÅÓ ÅÓÔ ÐÒÏÓÃÒÉÔÅȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÓ ÃÁÒÐÏÒÔÓ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ 
ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÃÌÏÓȢ  
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 4ÙÐÅÓ  .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ Û ÐÒïÖÏÉÒ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 
-ÁØÉÍÕÍ ÄÅ Ψ ÐÌÁÃÅÓ ÐÒÉÖÁÔÉÖÅÓ ÎÏÎ ÍÕÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ ÅÎ ÁïÒÉÅÎ ÐÁÒ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ  

(ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 

,ÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ 

-ÉÎÉÍÕÍ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ  

-ÁØÉÍÕÍ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ άΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÈĖÔÅÌÉÅÒ  
-ÁØÉÍÕÍ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ΫΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

- ,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÄïÄÉïÓ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄÅ Φ Û ά Í ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ 
Û ÌÁ ÖÏÉÅ ÏÕ ÅÍÐÒÉÓÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ 

- ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÖÏÉÒÉÅÓ ÅÔ 
ÅÍÐÒÉÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ɉÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÉÖÉÓïÅ ÅÎ ÓÅÃÏÎÄ ÒÁÎÇ ÏÕ Û ÌȭÁÎÇÌÅ ÄÅ Ψ ÖÏÉÅÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȟ ÏÕ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ 
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$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ńœœŏŌņńŅŏňŖ 

ńŘś ŝŒőňŖ ŘŕŅńŌőňŖ 

 
:ÏÎÅÓ 5É 
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,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÐÒÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

5Î ÓÅÃÔÅÕÒ ÎÏÎ ÒïÇÌÅÍÅÎÔï ÐÁÒ ÕÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÃÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÏÕÍÉÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

$ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ /!0 ÒÅÐïÒïÅÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ 
 

,ÅÓ ÚÏÎÅÓ 5É ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄïÊÛ ÕÒÂÁÎÉÓïÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎïÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ 
ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÏÕ ÎÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ 
 
%ÌÌÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÅÕØ ÓÏÕÓ-ÚÏÎÁÇÅÓ ȡ 

¶ 5ÉÁ ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ 
ÎÏÎ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ 

¶ 5ÉÂ ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ 

 

 

 

Dʠʮʯʤʩʜʯʤʪʩʮ & ʞʜʭʜʞʯ̍ʭʤʮʯʤʬʰʠʮ ʯʠʞʣʩʤʬʰʠʮ 

!ŕŗŌņŏň 5ŌΧ - $ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÌÅÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ  ȡ 

¶ ,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÏÕ Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÒÉîÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÉÎÅÓ Ƞ 

¶ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÍïÎÁÇïÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÅÔ ÌÅ ÃÁÒÁÖÁÎÁÇÅ ÓÏÕÓ ÑÕÅÌÑÕÅ ÆÏÒÍÅ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ Ƞ 

¶ ,΄ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÍÏÂÉÌÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÔ Ä΄ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÌïÇîÒÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÇÒÏÕÐïÅÓ ÏÕ ÉÓÏÌïÅÓ Ƞ 

¶ ,Å ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓ ÅÔ ÃÁÍÐÉÎÇ-ÃÁÒÓ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕȭÅÎ ÓÏÉÔ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÓÁÕÆ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÒÅÍÉÓÅÓ 
ÏÕ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏĬ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÌÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ Ì΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ɉȺ ÅÎ 
ÇÁÒÁÇÅ ÍÏÒÔ ȻɊ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÅÎ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ #-)) ÄÅÓ Ⱥ 'ïÎïÒÁÌÉÔïÓ Ȼ 
ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÈĖÔÅÌÉÅÒ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÍïÄÉÃÁÌÅÓ ÏÕ ÐÁÒÁÍïÄÉÃÁÌÅÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÎÏÎ ÅØÐÒÅÓÓïÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ  

 
%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓÏÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÕÒ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄ Û 
ÕÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅȟ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ȡ  

¶ ; ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Ƞ  

¶ ; ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÃÉÖÉÌÅ Ƞ  

¶ !ÕØ ÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ Ƞ  

¶ ; ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÅÁÕØ ÕÓïÅÓȟ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ 
ÐÏÔÁÂÌÅ Ƞ  

¶ !Õ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ  
 

3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 5ÉÁȟ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÌÁÓÓïÅÓ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ Û 
ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎȢ 
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3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 5ÉÂ ȡ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÅØÃÌÕÓÉÆ ÄÅ ÂÕÒÅÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐĖÔÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØȢ 

 

%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÓÏÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÌÅÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ  ȡ 

¶ ,Å ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÁÒÄÉÅÎÎÁÇÅ ɉÕÎ ÓÅÕÌ ÐÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔïɊ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÓÔ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÏÕ ÌÅÓ ÇÁÒÄÉÅÎÎÁÇÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅȟ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÉÎÔïÇÒï Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÑÕÅ ÓÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ ΩΫ ÍϑȢ  

¶ ,ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÍÅÓÕÒïÅÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ȡ 

- ΫΦ ϻ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 
ÓÁÎÓ ÅØÃïÄÅÒ ΫΦ Íϑ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ɉÐÉÓÃÉÎÅÓ ÎÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓɊ Ƞ 

- άΦ Íϑ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓȟ ÁÂÏÒÄÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ɉÍÁÒÇÅÌÌÅÓ ȣɊȢ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓȟ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ 
ÇïÎïÒïÅ ÃÕÍÕÌïÅ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄïǢÎÉÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓȢ 1ÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ 
ɉÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÎÅØÅȟ ÐÉÓÃÉÎÅɊȟ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÅÓÔ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÐÒÅÍÉÅÒ 0,5 ɉΨΧȾΦίȾΨΦΦέɊ ÏÕȟ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅȟ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÕ 
ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅȢ  

¶ ,ȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ Û ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÏÕ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÌÅÓ ÁÂÒÉÔÁÎÔȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎÖÉÓÁÇïÓ ÎȭÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÅǟÅÔ ÄȭÁÇÇÒÁÖÅÒ ÌÅ ÄÁÎÇÅÒ ÏÕ ÌÅÓ ÉÎÃÏÎÖïÎÉÅÎÔÓ ÑÕÅ ÐÅÕÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÎÅ ÍÏÄÉǢÅ ÐÁÓ ÌÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5ŌΨ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒőŖ ňŗ ŕňōňŗŖ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ψ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5ŌΩ - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ ņŏŌŐńŗŌŔŘň 

,Å 0,5 ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÎÃÏÕÒÉÒ Û ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÌÏÉÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ OÎÅÒÇÉÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ 

; ÃÅÔ ÅǟÅÔȟ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ω ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ïÄÉÃÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÐÒÏÍÏÕÖÁÎÔ ÌȭÅǣÃÁÃÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÂÉÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ 
 

 

 

Qʰʜʧʤʯ̍ ʟʠʮ ʠʮʫʜʞʠʮ ʝ̆ʯʤʮ 

,Å ÚÏÎÁÇÅ 5É ÅÓÔ ÄïÄÉï ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÕ 0,5 ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ 
ÌÅÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔ ÅÎ ÃÈÅÒÃÈÁÎÔ Û ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÕÒÓ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇîÒÅÓ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÌÅÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÉÓÉîÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÃÏÍÍÅ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌÅÓȢ ,Å ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎÔÒÅ 
ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÓÔ ÄÅ ÃÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔïȢ 
 
,Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 'Ϊȟ 
'Ϋ ÅÔ 'ά ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
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!ŕŗŌņŏň 5ŌΪ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ  

,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎ ÒÅÃÕÌ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÅ ά Ϋ Í ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÅÍÐÒÉÓÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ 
#Å ÒÅÃÕÌ ÐÅÒÍÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÐÒïÖÕÅ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 5ÉέȢ #ÅÔÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÎÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ 
ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏĬ ÌÁÄÉÔÅ ÂÁÎÄÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÐÒÅÎÄ ÐÌÁÃÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  

 

#ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÍïÎÁÇÅÒ ȡ 

¶ $ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÌÁÔïÒÁÌÅ ÅÔ ÎÏÎ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÎÏÎ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ Ƞ 

¶ 5Î ÒÅÃÕÌ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÅ Ϋ Í ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÚÏÎÅÓȢ 

 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌÅ ȡ 

¶ ,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ȡ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ 
ÎÅ ÐÁÓ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÅÎ ÐÏÉÎÔ ÈÁÕÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÆÕÔÕÒÅÓȢ  

 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5ŌΫ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ  

- )Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÐÕÂÌÉÃȢ 

- $Å ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÏÉÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÕÒ ÖÏÌÕÍïÔÒÉÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÈÁÕÔÅÕÒȢ 

- ,ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ ÁÎÎÅØÅÓ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÌÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

- ,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÅØÃÌÕÓ ÄÕ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒȢ 

- ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁÂÓÏÌÕÅ ÅÓÔ ǢØïÅ Û ΧΪ ÍȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5Ōά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

)Ȣ !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň 

- ,ÅÓ ÖÏÌÕÍïÔÒÉÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÔÅÒ ÓÉÍÐÌÅÓ ÅÔ ÅØÐÒÉÍÅÒ ÌÉÓÉÂÌÅÍÅÎÔ 
ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÂÒÉÔïÅÓȢ  

- ,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÅÔ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÓÏÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅȢ 

- ,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÓ ɉÅÎÔÒïÅȟ ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÂÕÒÅÁÕØȟ ȣɊ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÏÕ 
ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÎÔÓȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÉïÓ Û ÕÎÅ ÅÎÓÅÉÇÎÅȢ  

- ,ÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒïÅÓ Û ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  

- ,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÕØ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ɉÃÏÕÖÅÒÔÉÎÅȟ ÃÏÒÎÉîÒÅÓ ÄȭÁÎÇÌÅÓȟ ȣɊ ÄÏÉÖÅÎÔ Ó΄ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÉÓÃÒîÔÅ 
ÁÕØ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 
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))Ȣ #ŏƗŗŘŕňŖ 

- ,ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÊÏÕÒïÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÓÏÍÂÒÅ ÏÕ ÓÏÂÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅȢ  

- ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÅÓÔ ǢØïÅ Û ΧȟήΦ Í Ƞ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÄÒÁÉÔ ÄÅ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÍÁÓÑÕÅÒȢ 

- ,ÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄïǢÎÉÓÓÅÎÔ ÕÎ ÔÙÐÅ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÕÎÉÑÕÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅȢ 

 

 

 

1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ őŒő ŅŠŗŌŖ 

!ŕŗŌņŏň 5Ōέ - "ŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 

,ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΨΫϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÍÍÅ 
ÐÒïÃÉÓï Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'έ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 
,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÖÏÉÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅȢ #ÅÔÔÅ ÂÁÎÄÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ 
ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÐÌÁÎÔïÅ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔÅ ÈÅÒÂÁÃïÅ ÅÔ ÁÒÂÕÓÔÉÖÅ ÅÔ ÐÏÕÒÒÁ ÐÒÅÎÄÒÅ ÐÌÁÃÅ ȡ  

¶ 3ÕÒ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÒÉÖïȟ 

¶ 3ÕÒ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃȟ 

¶ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅȢ 
 
%ÌÌÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒÁ ÌÁ ÌÉÓÉîÒÅ ÁÖÅÃ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÓÓÕÒÅÒÁ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÏÔÓ ÅÔ ÄÏÉÔ ÐÁÒ 
ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÅ ÁÖÅÃ ÓÏÉÎȢ 
 
3ÏÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÈïÒÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏǟÒÅÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5Ōή - 3ŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ή ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ Û 
ÌȭÁÎÎÅØÅ 8 Ⱥ ,ÏÉ !0%2 Ȼ 
 
,ÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÌÁÎÔïÅÓ Û ÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ ÄÅ ÈÁÕÔÅ ÔÉÇÅ ÐÏÕÒ Ϊ ÐÌÁÃÅÓȢ 
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$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ńœœŏŌņńŅŏňŖ 

ńŘś ŝŒőňŖ ŘŕŅńŌőňŖ 

 
:ÏÎÅ 5Í 
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,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÐÒÅÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎïÅȟ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ 
Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 
,Á ÚÏÎÅ 5Í ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ,ÁÎÎ-"ÉÈÏÕï ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅÓȢ 

 
#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 2Ȣ ΪΨΧ-ή ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 
ÓÅÃÒÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÅÎÓïÅÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÆÏÒÍÁÌÉÔï ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÆÁÉÔ 
ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÌÅ ÓÅÃÒÅÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȢ 
 

 

$ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ǫ ņńŕńņŗŲŕŌŖŗŌŔŘňŖ ŗňņŋőŌŔŘňŖ 

!ŕŗŌņŏň 5ŐΧ - $ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ 5Í ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÌÅÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ  ȡ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅ ÏÕ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÏÕ ÌÅ ÇÁÒÄÉÅÎÎÁÇÅ ÄÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÈĖÔÅÌÉÅÒ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ ÄȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐĖÔÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÁÒÒÉîÒÅÓȢ 

 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ 5Í ÓÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÄÍÉÓÅÓ ÌÅÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÂÕÒÅÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÌÁÓÓïÅÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5ŐΨ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒőŖ ňŗ ŕňōňŗŖ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ψ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
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!ŕŗŌņŏň 5ŐΩ - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ 
ņŏŌŐńŗŌŔŘň 

,Å 0,5 ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÎÃÏÕÒÉÒ Û ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÌÏÉÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ OÎÅÒÇÉÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ 

; ÃÅÔ ÅǟÅÔȟ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ω ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 
ïÄÉÃÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÐÒÏÍÏÕÖÁÎÔ ÌȭÅǣÃÁÃÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÂÉÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ 

,Á ÚÏÎÅ 5Í ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ΩȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅÎ 
ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓȢ 
 

 

 

1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

!ŕŗŌņŏň 5ŐΪ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ  

)Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ  

 

 

!ŕŗŌņŏň 5ŐΫ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ  

)Ì ÎȭÅÓÔ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔȢ 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5Őά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

,Á ÚÏÎÅ 5Í ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ά ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ 
ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÔÁÎÔ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ 
ÚÏÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅÎ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓȢ 

 

 

 

1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ őŒő ŅŠŗŌŖ 

!ŕŗŌņŏň 5Őέ - "ŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 

,Á ÚÏÎÅ 5Í ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'έ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ 
ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓȢ 

 

 

!ŕŗŌņŏň 5Őή - 3ŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

,Á ÚÏÎÅ 5Í ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ή ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ 
ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÅÎ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÃÅÕØ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÕ ÖïÌÏȢ 





1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ 

106 

$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ńœœŏŌņńŅŏňŖ 

ńŘś ŝŒőňŖ Ş ŘŕŅńőŌŖňŕ 

 
:ÏÎÅÓ υ!5Áȟ υ!5É ÅÔ υ!5Ô 
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,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÐÒÅÓ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

5Î ÓÅÃÔÅÕÒ ÎÏÎ ÒïÇÌÅÍÅÎÔï ÐÁÒ ÕÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÃÅÓ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÏÕÍÉÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ  

$ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ /!0ȟ ÒÅÐïÒïÅÓ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ 
 

,ÅÓ ÚÏÎÅÓ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ Χ!5 ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ðÔÒÅ ÏÕÖÅÒÔÓ Û ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Û 
ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅȢ 
 
#ÅÓ ÚÏÎÅÓ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÅÕØ ÓÏÕÓ-ÚÏÎÁÇÅÓ ȡ 

¶ Χ!5Á ȡ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ðÔÒÅ ÕÒÂÁÎÉÓïÅ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÐÏÕÒ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ 

¶ Χ!5É ȡ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ðÔÒÅ ÕÒÂÁÎÉÓïÅ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ 
ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ 

¶ Χ!5Ô ȡ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ðÔÒÅ ÕÒÂÁÎÉÓïÅ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ 

 

 

$ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ǫ ņńŕńņŗŲŕŌŖŗŌŔŘňŖ ŗňņŋőŌŔŘňŖ 

!ŕŗŌņŏň Χ!5Χ - $ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÌÅÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ  ȡ 

¶ ,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÏÕ Ì΄ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÒÉîÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÉÎÅÓ Ƞ 

¶ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÍïÎÁÇïÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÅÔ ÌÅ ÃÁÒÁÖÁÎÁÇÅ ÓÏÕÓ ÑÕÅÌÑÕÅ ÆÏÒÍÅ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ Ƞ 

¶ ,΄ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÍÏÂÉÌÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÔ Ä΄ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÌïÇîÒÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÇÒÏÕÐïÅÓ ÏÕ ÉÓÏÌïÅÓ Ƞ 

¶ ,Å ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅÓ ÅÔ ÃÁÍÐÉÎÇ-ÃÁÒÓ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕȭÅÎ ÓÏÉÔ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÓÁÕÆ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÒÅÍÉÓÅÓ 
ÏÕ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏĬ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÌÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ Ì΄ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ɉȺ ÅÎ 
ÇÁÒÁÇÅ ÍÏÒÔ ȻɊ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÅÎ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ #-)) ÄÅÓ Ⱥ 'ïÎïÒÁÌÉÔïÓ Ȼ 
ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÍïÄÉÃÁÌÅÓ ÏÕ ÐÁÒÁÍïÄÉÃÁÌÅÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÎÏÎ ÅØÐÒÅÓÓïÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ  

 
%Î ÔÏÕÔ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓÏÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÕÒ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄ Û 
ÕÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅȟ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ȡ  

¶ ; ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Ƞ  

¶ ; ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÃÉÖÉÌÅ Ƞ  

¶ !ÕØ ÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ Ƞ  

¶ ; ÌÁ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÅÁÕØ ÕÓïÅÓȟ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ 
ÐÏÔÁÂÌÅ Ƞ  

¶ !Õ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ  
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%ÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ #-)) 
ÄÅÓ Ⱥ 'ïÎïÒÁÌÉÔïÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

 
3ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒÓ Χ!5É ȡ  

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÕÓÁÇÅ ÈĖÔÅÌÉÅÒȢ  

 
4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ Χ!5Á Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ȡ 

¶ $ÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ  

¶ $ÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

 

4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ Χ!5É Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ  ȡ 

¶ $ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Ƞ 

¶ $Õ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÁÒÄÉÅÎÎÁÇÅ ɉÕÎ ÓÅÕÌ ÐÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔïɊ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÓÔ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÏÕ ÌÅÓ ÇÁÒÄÉÅÎÎÁÇÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅȟ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÉÎÔïÇÒï Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÑÕÅ ÓÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ ΩΫ ÍϑȢ  

¶ ,ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÍÅÓÕÒïÅÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ȡ 

- ΫΦ ϻ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÕÎÉÔï ÆÏÎÃÉîÒÅ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 
ÓÁÎÓ ÅØÃïÄÅÒ ΫΦ Íϑ ÄȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ɉÐÉÓÃÉÎÅÓ ÎÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓɊ Ƞ 

- άΦ Íϑ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÉÓÃÉÎÅÓȟ ÁÂÏÒÄÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ɉÍÁÒÇÅÌÌÅÓ ȣɊȢ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌï ÑÕÅ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓȟ ÐÏÕÒÖÕ ÑÕÅ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ 
ÇïÎïÒïÅ ÃÕÍÕÌïÅ ÎȭÅØÃîÄÅ ÐÁÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄïǢÎÉÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓȢ 1ÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅ 
ɉÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÎÅØÅȟ ÐÉÓÃÉÎÅɊȟ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÁÕ ÓÏÌ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÅÓÔ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÐÒÅÍÉÅÒ 0,5 ɉΨΧȾΦίȾΨΦΦέɊ ÏÕȟ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅȟ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÕ 
ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÓÕÒïÅȢ  

 

4ÏÕÔÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÅÎ ÓÅÃÔÅÕÒ Χ!5Ô Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ȡ 

¶ $ÅÓ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔÓ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔÓ Ƞ  

¶ $ÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň Χ!5Ψ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒőŖ ňŗ ŕňōňŗŖ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ψ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň Χ!5Ω - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ 
ņŏŌŐńŗŌŔŘň 

,Å 0,5 ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÎÃÏÕÒÉÒ Û ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÌÏÉÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ OÎÅÒÇÉÅ 
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4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ,ÏÒÉÅÎÔ !ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ ; ÃÅÔ ÅǟÅÔȟ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'Ω ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ïÄÉÃÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ 
ÐÒÏÍÏÕÖÁÎÔ ÌȭÅǣÃÁÃÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÂÉÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ 

 

 

 

 

1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

,ÅÓ ÚÏÎÁÇÅÓ !5 ÄïÌÉÍÉÔÅÎÔ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ðÔÒÅ ÕÒÂÁÎÉÓïÓȢ )ÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÓÏÎ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÅÎÃÁÄÒï ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÁÒ ÌÅÓ /!0Ȣ #ÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÓÅ ÇÒÅǟÅÒ Û 
ÌȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅȟ ÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 
 
!Õ-ÄÅÌÛȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ïÄÉÃÔïÅÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ȡ 

¶ 6ÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ Ƞ 

¶ 0ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÂÝÔÉ Ƞ 

¶ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ 
 
,Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ OÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 'Ϊȟ 
'Ϋ ÅÔ 'ά ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 
,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄïÄÉïÓ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÏÕ 
ÒÁÐÐÅÌïÅÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ !5ή ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň Χ!5Ϊ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

)Ȣ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ 

3Å ÒïÆïÒÅÒ ÁÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ /!0 ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  
 

 

))Ȣ !őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ Χ!5Áȟ ÌÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÓÕÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÓÁÕÆ ÓÉ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ÄïÊÛ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 
3ÁÎÓ ÏÂÊÅÔȢ 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň Χ!5Ϋ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ 

)Ì ÎȭÅÓÔ ǢØï ÄÅ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

,ȭÁÐÐÒïÃÉÁÔÉÏÎ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔÓ ÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÑÕÅ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 
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)Ȣ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ œŕŌőņŌœńŏňŖ  

- ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÕÎ ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÁÂÓÏÌÕ ÐÒïÃÉÓï ÐÁÒ ÃÈÁÑÕÅ /!0Ȣ 

- ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁÂÓÏÌÕÅ ÅÓÔ ǢØïÅ Û ΧΪ ÍȢ ÓÁÕÆ ÅÎ Χ!5Ô ÏĬ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÉÍÉÔïÅÓ Û έ ÍȢ ɉ2 Ͻ ΧɊȢ 

- ,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÅØÃÌÕÓ ÄÕ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒȢ 

 

 

))Ȣ !őőňśňŖ ǫ ŌőŗňŕřňőŗŌŒőŖ ŖŘŕ ŏȭňśŌŖŗńőŗ 

- ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÕ ÓÏÌ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

- ,Å ÇÁÂÁÒÉÔ ÍÁØÉÍÁÌ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅØÅ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ǢØï Û Χ ÎÉÖÅÁÕȢ  

- ,ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÅÎ ÓÕÒïÌïÖÁÔÉÏÎ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÇÁÂÁÒÉÔÓ ÄïǢÎÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓȢ 
 

 

 

 

!ŕŗŌņŏň Χ!5ά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

)Ȣ !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň 

,ÅÓ ÖÏÌÕÍïÔÒÉÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÔÅÒ ÓÉÍÐÌÅÓ ÅÔ ÌÉÓÉÂÌÅÓȢ  

!ǢÎ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÕÎÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÒÉÃÈÅȟ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓȟ ÅÎ ÄïÃÒÏÃÈï ÏÕ ÅÎ ÃÒÅÕØ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄȭÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÁÄÅ ɉÃÏÕÌÅÕÒȟ ÍÁÔïÒÉÁÕɊ ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔ ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ɉÖÏÌÅÔÓȟ ÇÁÒÄÅ-ÃÏÒÐÓȟ ÆÅÒÒÏÎÎÅÒÉÅÓȟ ȣɊ ÅÔ ÌÅÓ ÍÅÎÕÉÓÅÒÉÅÓ ÓÅ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍðÍÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÅÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÈÁÒÍÏÎÉÓïÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØȢ 
 
 

))Ȣ #ŏƗŗŘŕňŖ 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ Χ!5Á ȡ  

%Î ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÖÏÉÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÏÕ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ɉÈÁÕÔÅÕÒ ÔÏÔÁÌÅ 
ÍÁØȢΧȟΫΦ ÍɊ ȡ  

¶ $ÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÔÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔïÓ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÍÁëÏÎÎïÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û Χ Í Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÎÏÎ ÍÁëÏÎÎïÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ Û ÃÌÁÉÒÅ-ÖÏÉÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û Χ Í ÓÉ ÅÌÌÅ ÎÅ ÓÕÒÍÏÎÔÅ ÐÁÓ ÕÎÅ 
ÐÁÒÔÉÅ ÍÁëÏÎÎïÅȢ 

 

3ÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÌÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÏÕ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ɉÈÁÕÔÅÕÒ ÔÏÔÁÌÅ 
ÍÁØȢ ΧȟήΦ ÍɊ ȡ 

¶ $ÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÔÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔïÓ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÍÁëÏÎÎïÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û ΧȟΨΦ Í Ƞ 

¶ $ÅÓ ÇÒÉÌÌÁÇÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ÓÕÒ ÐÏÔÅÁÕØ ÂÏÉÓ ÏÕ ÇÁÎÉÖÅÌÌÅÓ ÌÉÍÉÔïÓ Û ΧȟΫΦ Í Ƞ 

¶ $ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÒÕÓÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÂÏÉÓ Û ÃÌÁÉÒÅ-ÖÏÉÅ ÌÉÍÉÔïÓ Û ΧȟΫΦ ÍȢ 

¶ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÎÏÎ ÍÁëÏÎÎïÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØ Û ÃÌÁÉÒÅ-ÖÏÉÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û Χ Í ÓÕÒÍÏÎÔÁÎÔ ÏÕ ÎÏÎ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ 
ÍÁëÏÎÎïÅȢ 

 
,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÓïÐÁÒÁÔÉÖÅȟ ÕÎÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÐÌÅÉÎÅ ÄȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ΧȟήΦ Í 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ Ϊ ÍîÔÒÅÓȢ 
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%Î ÓÅÃÔÅÕÒÓ Χ!5É  

- ,ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÊÏÕÒïÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÓÏÍÂÒÅ ÏÕ ÓÏÂÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅȢ 

- ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÅÓÔ ǢØï Û ΧȟήΦ Í Ƞ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÄÒÁÉÔ ÄÅ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÍÁÓÑÕÅÒȢ  

- ,ÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄïǢÎÉÓÓÅÎÔ ÕÎ ÔÙÐÅ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÕÎÉÑÕÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅȢ 

 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒ Χ!5Ô 

- $ÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÔÁÌÕÓ ÐÌÁÎÔïÓ Ƞ 

- $ÅÓ ÇÁÎÉÖÅÌÌÅÓ ÌÉÍÉÔïÅÓ Û ΧȟΫΦ Í Ƞ 

- $ÅÓ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÒÕÓÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÂÏÉÓ Û ÃÌÁÉÒÅ-ÖÏÉÅ ÌÉÍÉÔïÓ Û ΧȟΫΦ ÍȢ 

 

 

 

1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ őŒő ŅŠŗŌŖ 

!ŕŗŌņŏň Χ!5έ - "ŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 

,ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÔÅÒÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΩΦϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÍÍÅ 
ÐÒïÃÉÓï Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'έ ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒÓ Χ!5Á ȡ 

,ÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ɉÈÁÂÉÔÁÔȟ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓɊ ÄÏÉÖÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÅÒȟ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓȟ ÑÕÉ ÃÏÎÃÏÕÒÅÎÔ Û ȡ  

¶ 5ÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÄÅ ÓÔÒÁÔÅÓ ÈÅÒÂÁÃïÅÓȟ ÁÒÂÕÓÔÉÖÅÓ ÅÔ 
ÁÒÂÏÒïÅÓ Ƞ  

¶ ,Á ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÖÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔïÓ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ 
ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

 
,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇïÅÓ ÐÅÕÔ ÔÅÎÉÒ ÌÉÅÕ ÄȭÅÓÐÁÃÅ ÌÉÂÒÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÎÔ ÃÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ 
 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÁÖÅÃ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÏÕ ÐÁÙÓÁÇÅÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔȾÏÕ ÄȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄĮÍÅÎÔ ÊÕÓÔÉǢïÅȟ ÉÌ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÄïÒÏÇï Û ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÍÅÓÕÒÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄïÊÛ ÒÅÍÐÌÉÓ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÅÔ Û ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÄÏÕÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÏÕ ÐÁÙÓÁÇÅÒȢ 
 
,ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÓ 
ÐÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÑÕÁÌÉÔï ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÁÃÃÒÕÅ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

 

%Î ÓÅÃÔÅÕÒÓ Χ!5É ȡ 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÖÏÉÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅȢ #ÅÔÔÅ ÂÁÎÄÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ 
ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÐÌÁÎÔïÅ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔÅ ÈÅÒÂÁÃïÅ ÅÔ ÁÒÂÕÓÔÉÖÅ ÅÔ ÐÏÕÒÒÁ ÐÒÅÎÄÒÅ ÐÌÁÃÅ ȡ  

¶ ÓÕÒ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÒÉÖïȟ 

¶ ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃȟ 

¶ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅȢ 

%ÌÌÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒÁ ÌÁ ÌÉÓÉîÒÅ ÁÖÅÃ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÓÓÕÒÅÒÁ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÏÔÓ ÅÔ ÄÏÉÔ ÐÁÒ 
ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÅ ÁÖÅÃ ÓÏÉÎȢ  3ÏÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÈïÒÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏǟÒÅÔÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 
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$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 4ÙÐÅÓ  .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ Û ÐÒïÖÏÉÒ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 
-ÁØÉÍÕÍ ÄÅ Ψ ÐÌÁÃÅÓ ÐÒÉÖÁÔÉÖÅÓ ÎÏÎ ÍÕÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ ÎÏÎ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÁÒ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

(ÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ  
(ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 

,ÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ 

-ÉÎÉÍÕÍ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔ  

-ÁØÉÍÕÍ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ άΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

(ïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ 
ÈĖÔÅÌÉÅÒ  

-ÁØÉÍÕÍ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ΫΦ Íϑ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ 
ÐÌÁÎÃÈÅÒ 

 

!ŕŗŌņŏň Χ!5ή - 3ŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

3Å ÒÅÐÏÒÔÅÒ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 'ή ÄÅÓ Ⱥ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ Ȼ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 
%Î ÏÕÔÒÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ȡ,ÅÓ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÎÏÎ-ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ 
ÍÏÔÏÒÉÓïÓ ÓÏÎÔ ÃÁÎÔÏÎÎïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄÅ Φ Û ά ÍîÔÒÅÓ ÃÏÍÐÔïÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÖÏÉÅȢ 

¶ ,ÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÂÝÔÉÓ ÄïÄÉïÓ ÁÕ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÖÏÉÅ ÏÕ ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ȡ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÂÁÎÄÅ ÄÅ Φ Û ά ÍîÔÒÅÓ Ƞ 

- ÈÁÕÔÅÕÒ ȡ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÅÓÔ ǢØïÅ Û Ϊ ÍîÔÒÅÓȢ 

- $Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÓ ÃÁÒÐÏÒÔÓ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÃÌÏÓȢ 

%ÎǢÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÌÁÎÔïÅÓ 
Û ÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎ ÁÒÂÒÅ ÄÅ ÈÁÕÔÅ ÔÉÇÅ ÐÏÕÒ Ϊ ÐÌÁÃÅÓȢ 
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$ŌŖœŒŖŌŗŌŒőŖ ńœœŏŌņńŅŏňŖ 

ńŘś ŝŒőňŖ Ş ŘŕŅńőŌŖňŕ 

 
:ÏÎÅ φ!5É 
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,ÅÓ ÚÏÎÅÓ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ðÔÒÅ ÏÕÖÅÒÔÓ Û ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Û ÍÏÙÅÎ 
ÏÕ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÎÅ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÒïÓÅÁÕØ ÇïÎïÒÁÕØ ÓÕǣÓÁÎÔÓȢ 
 
,ÅÓ ÚÏÎÅÓ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÅÕØ ÓÏÕÓ-ÚÏÎÁÇÅÓ ȡ 

¶ Ψ!5É ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ðÔÒÅ ÕÒÂÁÎÉÓïÅÓ Û ÍÏÙÅÎ ÏÕ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔïÓ ÁÖÅÃ 
ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Ƞ 

¶ Ψ!5Ì ȡ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ðÔÒÅ ÕÒÂÁÎÉÓïÅÓ Û ÍÏÙÅÎ ÏÕ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÔ 
ÄÅ ÐÌÅÉÎ-ÁÉÒȢ 

 
%ÌÌÅÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÎÄÕÅÓ ÕÒÂÁÎÉÓÁÂÌÅÓ ÑÕȭÛ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ȡ 

¶ 3ÏÉÔ ÄȭÕÎÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÕ 0,5ȟ 

¶ 3ÏÉÔ ÄȭÕÎÅ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÕ 0,5Ȣ 
 

 

 

$ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ǫ ņńŕńņŗŲŕŌŖŗŌŔŘňŖ ŗňņŋőŌŔŘňŖ 

!ŕŗŌņŏň Ψ!5Χ - $ňŖŗŌőńŗŌŒőŖ ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

.Å ÓÏÎÔ ÁÄÍÉÓÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

¶ ,ÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÎÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÁÎÔ ÐÁÓ ÕÎ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÈïÒÅÎÔ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎï Ƞ  

¶ ,ÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÔÉÔÒÅ ÐÒïÃÁÉÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌȭÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎïȢ 
 

 

!ŕŗŌņŏň Ψ!5Ψ - OŔŘŌœňŐňőŗŖȟ ŕŲŖňńŘśȟ ņŒőŖŒŐŐńŗŌŒőŖ ňŗ ŕňōňŗŖ 

3ÁÎÓ ÏÂÊÅÔȢ 
 

 

!ŕŗŌņŏň Ψ!5Ω - 0ŕŌŖň ňő ņŒŐœŗň Ňň ŏȭŲőňŕŊŌň ňŗ ŇŘ ŕŲņŋńŘŉŉňŐňőŗ 
ņŏŌŐńŗŌŔŘň 

3ÁÎÓ ÏÂÊÅÔȢ 
 

 

 

1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

!ŕŗŌņŏň Ψ!5Ϊ - )ŐœŏńőŗńŗŌŒő ŇňŖ ņŒőŖŗŕŘņŗŌŒőŖ 

3ÁÎÓ ÏÂÊÅÔȢ  
 

 

!ŕŗŌņŏň Ψ!5Ϋ - (ńŘŗňŘŕŖ ǫ ŊńŅńŕŌŗŖ 

3ÁÎÓ ÏÂÊÅÔȢ 
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!ŕŗŌņŏň Ψ!5ά - !ŕņŋŌŗňņŗŘŕň ňŗ œńŜŖńŊň ŇňŖ ňŖœńņňŖ ŅŠŗŌŖ 

3ÁÎÓ ÏÂÊÅÔȢȢ 
 

 

 

1ŘńŏŌŗŲ ŇňŖ ňŖœńņňŖ őŒő ŅŠŗŌŖ 

!ŕŗŌņŏň Ψ!5έ - "ŌŒŇŌřňŕŖŌŗŲ ňŗ ňŖœńņňŖ ŏŌŅŕňŖ 

3ÁÎÓ ÏÂÊÅÔȢ 
 

 

!ŕŗŌņŏň Ψ!5ή - 3ŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

3ÁÎÓ ÏÂÊÅÔȢ 
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!őőňśňŖ 
 

!őőňśň ! ,ŌŖŗň ŇňŖ ňŐœŏńņňŐňőŗŖ ŕŲŖňŕřŲŖ 
 
 

!őőňśň " ŒŅŏŌŊńŗŌŒőŖ ŕŲŊŏňŐňőŗńŌŕňŖ ŕňŏńŗŌřňŖ ńŘś ŇŌŖœŒŖŌŗŌŉŖ Ňň 
ŊňŖŗŌŒő ŇňŖ ňńŘś œŏŘřŌńŏňŖ ňŗ ŇȭŒŐŅŕńŊň œŒŘŕ ŏňŖ œńŕņŖ 
Ňň ŖŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 

 
 

!őőňśň # ŒŅŏŌŊńŗŌŒőŖ ŕŲŊŏňŐňőŗńŌŕňŖ ŕňŏńŗŌřňŖ Ş ŏń řŲŊŲŗńŏŌŖńŗŌŒő 
ňŗ ŏń œŕŒŇŘņŗŌŒő ŇȭŲőňŕŊŌňŖ ŕňőŒŘřňŏńŅŏňŖ Ş ŌőŖŗńŏŏňŕ 
ňő ŗŒŌŗŘŕň 

 
 

!őőňśň $ ,ŌŖŗň ŇňŖ ŅŠŗŌŐňőŗŖ ŖŘŖņňœŗŌŅŏňŖ Ňň ņŋńőŊňŕ Ňň 
ŇňŖŗŌőńŗŌŒő 

 
 
!őőňśň % 0ŕŲņŒőŌŖńŗŌŒőŖ ńŕņŋŌŗňņŗŘŕńŏňŖ œŒŘŕ ŏň ŅŠŗŌ ŕŘŕńŏ 

ńőņŌňő 
 
 

!őőňśň & 3ŘŅŐňŕŖŌŒő ŐńŕŌőň ȡ ŊŘŌŇň ŇȭńœœŏŌņńŗŌŒő Ňň ŏȭńŕŗŌņŏň 2ȢΧΧΧ
-Ψ ŇŘ ņŒŇň Ňň ŏȭŘŕŅńőŌŖŐň 

 
 

!őőňśň ' %ŖœűņňŖ ŌőřńŖŌřňŖ őň œŒŘřńőŗ ųŗŕň ŘŗŌŏŌŖŲňŖ ŇńőŖ ŏň 
ņńŇŕň ŇňŖ œŏńőŗńŗŌŒőŖ Ňň ŋńŌňŖ ňŗ ŇȭňŖœńņňŖ řňŕŗŖ  
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!őőňśň ! ȡ 
 

,ŌŖŗň ŇňŖ ňŐœŏńņňŐňőŗŖ 

ŕŲŖňŕřŲŖ 
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I. Cʪʩʯʠʳʯʠ ʭ̍ʢʧʠʨʠʩʯʜʤʭʠ 

Lõarticle L.151-41 du Code de lõUrbanisme dispose que ç le r¯glement peut d®limiter des terrains sur lesquels sont 
institu®s des emplacements r®serv®s aux voies et ouvrages publics dont il pr®cise la localisation et les 
caract®ristiques. è 
 
Ces emplacements r®serv®s sont soumis aux dispositions des articles L.152-2 et L.230-1 et suivants du Code de 
lõUrbanisme. De ce fait : 

§ par principe toute construction y est interdite ; 

§ par exception une construction ¨ caract¯re pr®caire peut exceptionnellement °tre r®alis®e ; 

§ le propri®taire dõun terrain b©ti ou non, inscrit en emplacement r®serv® par un PLU peut : 
 conserver et jouir de son bien ; 
 mettre en demeure le b®n®ficiaire de lõemplacement r®serv® dõacqu®rir son terrain ; la collectivit® ou le 
service public b®n®ficiaire dispose alors dõun d®lai dõun an ¨ compter de la r®ception en mairie de la 
demande pour se prononcer. 

 
Le r¯glement du PLU de Qu®ven identifie 28 emplacements r®serv®s qui sont report®s au r¯glement graphique et 
r®pertori®s par un num®ro de r®f®rence avec d®signation de leur destination et mention de la collectivit® ou 
lõorganisme public b®n®ficiaire. 
 
La pr®sente annexe vient d®tailler les informations inh®rentes ¨ chaque emplacement r®serv®, notamment ses 
caract®ristiques physiques, sa destination envisag®e et les parcelles cadastrales concern®es. 
 
ë noter que tous les emplacements r®serv®s ¨ destination du confortement du r®seau communal de cheminements 
actifs ont une largeur de cinq m¯tres. 
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II. Pʭ̍ʮʠʩʯʜʯʤʪʩ ʟʠʮ ʠʨʫʧʜʞʠʨʠʩʯʮ ʭ̍ʮʠʭʱ̍ʮ 

NÁ Secteur(s) 
Destination de 

l'emplacement r®serv® B®n®ficiaire 
Superficie 
(mĮ) 

Longueur 
(m) R®f®rences cadastrales 

1 ZA du Mourillon £largissement de voirie Lorient 
Agglom®ration 

115 - CA 131, 132 

6 RD 765 du M®n®guen 
au Rustic 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

952 190 AK 119 

7 Parc du Ronqu®do 
Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 2 391 478 

CD 1 

ZS 68, 628  

8 RD 765 du Mourillon 
vers Lorient 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

4 259 850 CK 63, 64, 67, 79, 93, 100, 136 

9 
Rue de Kerv®gant aux 
vasi¯res du Roze 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 20 013 4 003 

BK 166, 168 

BP 1, 2, 3, 4, 5   

ZK 2, 3 11 

ZL 68, 112, 113, 118, 172, 173, 
176, 177, 599 

10 RD 6  de Val-Qu®ven ¨ 
Kerrocõh 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

3 561 712 ZA 69, 70,71, 214  

11 Rives du Scorff 
Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 32 830 6 566 

ZB 6, 17, 18, 22, 26 138, 140, 
141, 145, 146, 161, 165, 187, 192, 
205, 226, 253  

ZH 6, 7, 25, 79, 104, 106, 107, 
108, 111, 112, 113, 114, 122, 123, 
152, 153, 170, 171 

12 Abords RN 165 Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

2 054 410 BR 42, 46, 47, 48, 49 

13 ZI du Mourillon Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

3 258 651 
CA 1, 3, 118 

CC 1, 4, 5, 8, 24, 44, 49, 50 CD 
28, 29 

14 RD 765 du Rustic au 
Mourillon 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

5 733 1 146 

AH 8 
CB 77, 78 
CI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 15, 16, 
19, 144 

15 Prat L®dan Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

732 146 BY 2 

16 Kerl®bert / 
Kermenguy 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

2 681 536 BC 6, 8  

17 RD 765 du Mourillon 
vers Lorient 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

5 333 1066 
CB 13, 14, 17, 21, 23, 64, 91, 94 

CK 65, 66, 80, 81, 90, 120, 121, 
122   

18 
Stang Kergolan / 
Kergavalan 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 807 161 

BX 1 

BY 4, 5, 18 

19 Kerdual 
Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 1 565 313 

BV 222, 223 

BW 2 

20 Rives du Scorff Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

3 394 680 ZI 255, 257, 259, 596 

21 Bois de Kerv®gant  Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

286 57 ZM 363, 364 

22 Kerrousseau ¨ 
Kerguestenen (Gestel) 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

4 511 902 AB 11, 13, 14, 16, 49, 96, 131 

23 Kerrousseau Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

866 173 ZA 41 

24 For°t de Kerrousseau 
Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 7 541 1 508 

AB 20, 21, 49, 131 

ZA 2, 41, 43, 65, 208 

25 Stang Kergolan 
Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 1 304 260 

ZK 364, 365  

BT 8 

26 Bihou® vers K®rigear Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

1 040 208 AH 8, 15, 18 

27 RD 765 du M®n®guen 
au Rustic 

Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 

2 359 471 

AH 8, 14, 15, 18 

AK 9, 10, 21, 27, 29, 31, 32, 34, 
35, 36, 38, 39, 119 

CH 19, 20, 49, 50, 82, 83, 94, 97, 
100, 101 

ZP 24, 174 

28 Kerdual 
Confortement du r®seau 
de cheminements actifs 

Commune de 
Qu®ven 6 723 2 488 

BT 9  

BV 1, 29, 195, 201, 206, 207, 208, 
209 

ZI 6, 12, 255, 256 

ZK 1, 2 
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ŒŅŏŌŊńŗŌŒőŖ ŕŲŊŏňŐňőŗńŌŕňŖ 
ŕňŏńŗŌřňŖ ńŘś ŇŌŖœŒŖŌŗŌŉŖ Ňň 
ŊňŖŗŌŒő ŇňŖ ňńŘś œŏŘřŌńŏňŖ 
ňŗ ŇȭŒŐŅŕńŊň œŒŘŕ ŏňŖ œńŕņŖ 

Ňň ŖŗńŗŌŒőőňŐňőŗ 
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ŒŅŏŌŊńŗŌŒőŖ ŕŲŊŏňŐňőŗńŌŕňŖ 
ŕňŏńŗŌřňŖ Ş ŏń řŲŊŲŗńŏŌŖńŗŌŒő 
ňŗ ŏń œŕŒŇŘņŗŌŒő ŇȭŲőňŕŊŌňŖ 
ŕňőŒŘřňŏńŅŏňŖ Ş ŌőŖŗńŏŏňŕ 

ňő ŗŒŌŗŘŕň 
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!őőňśň $ ȡ 
 

,ŌŖŗň ŇňŖ ŅŠŗŌŐňőŗŖ 

ŖŘŖņňœŗŌŅŏňŖ Ňň ņŋńőŊňŕ Ňň 

ŇňŖŗŌőńŗŌŒő 



1ÕïÖÅÎ - 0,5 - ÍÄÃΩ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÌÅ 88 ØØØ ΨΦΨά - 2îÇÌÅÍÅÎÔ - !ÎÎÅØÅÓ 

130 

I. Cʪʩʯʠʳʯʠ ʠʯ ʨ̍ʯʣʪʟʪʧʪʢʤʠ ʟʠ ʧʜ ʟ̍ʨʜʭʞʣʠ 

Lõarticle L.151-11 du Code de lõUrbanisme dispose que çDans les zones agricoles, naturelles ou foresti¯res, le 
r¯glement peut d®signer, en dehors des secteurs mentionn®s ¨ lõarticle L.151-11, les b©timents qui peuvent faire 
lõobjet dõun changement de destination, d¯s lors que ce changement de destination ne compromet pas lõactivit® 
agricole ou la qualit® paysag¯re du site. Le changement de destination est soumis, en zone agricole, ¨ lõavis 
conforme de la Commission D®partementale de la Pr®servation des Espaces Agricoles, Naturels et Forestiers pr®vue 
¨ lõarticle L.112-1-1 du Code Rural et de la P°che Maritime, et, en zone naturelle, ¨ lõavis conforme de la 
Commission D®partementale de la Nature, des Paysages et des Sites.è 
 
De par son caract¯re rural, Qu®ven dispose de quelques b©timents agricoles pouvant pr®senter un r®el int®r°t 
architectural que les ®lus ont souhait® identifier en tant quõ®l®ments du patrimoine participant au renforcement de 
lõidentit® locale. 
 
Cette d®marche dõinventaire poursuit trois objectifs essentiels : 

§ diversifier les activit®s agricoles en offrant une possibilit® de diversification aux exploitants agricoles ; 

§ permettre la r®habilitation et la valorisation dõun patrimoine rural b©ti de qualit® architecturale ; 

§ participer au renforcement du paysage rural de la commune. 
 
Elle sõinscrit ainsi dans les objectifs d®finis par le Projet dõAm®nagement et de D®veloppement Durables (PADD) 
notamment celui qui vise ¨ prot®ger les ®l®ments du patrimoine b©ti et encadrer son ®volution. 
 
Seuls les b©timents identifi®s dans cet inventaire peuvent faire lõobjet dõun changement de destination car ils sont 
r®put®s pr®senter un int®r°t patrimonial et r®pondre aux conditions du PLU, notamment en mati¯re de desserte par 
les r®seaux.  
 
Compte tenu des objectifs de la commune, il a par ailleurs ®t® d®cid® de ne retenir que les b©timents pr®sentant 
une architecture int®ressante et ayant conserv® les mat®riaux et structures dõorigine : pierre, bois, ardoises, chaume 
(sauf cas de couverture temporaire de sauvegarde)é A contrario, les b©timents de type hangar en t¹les ondul®es ont 
®t® exclus de lõinventaire ; de m°me les constructions en parpaings ou tout autre type de mat®riau ayant pu 
d®naturer de mani¯re irr®versible le b©timent dõorigine et porter pr®judice au caract¯re architectural, nõont pas ®t® 
retenues. N®anmoins, certains b©timents dont le corps principal pr®sente des caract®ristiques dõorigine et qui sont 
seulement entach®s de l®g¯res extensions ont ®t® retenus. 
 
La principale destination vers laquelle ces b©timents muteront est a priori lõhabitat. Il a donc ®t® d®cid® dõutiliser 
des crit¯res suppl®mentaires dans ce recensement : 

§ lõemprise au sol du b©timent doit °tre suffisante pour permettre lõimplantation dõun logement, soit plus de 
40mĮ ; 

§ la superficie de lõunit® fonci¯re ¨ laquelle le b©timent est attach® (ou dans certains cas la pr®sence dõune 
parcelle contigu± propice ¨ cette installation) ainsi que la nature du sol doivent permettre la mise en place 
dõun assainissement individuel ; 

§ le changement de destination ne compromet pas lõactivit® agricole ou la qualit® paysag¯re du site. 
 
Compromettre lõactivit® agricole est par exemple autoriser la transformation en habitation dõune grange situ®e au 
milieu dõune grande parcelle agricole, en emp°chant ainsi lõexploitation ais®e des terrains par une segmentation de 
lõentit® agricole, ou bien g®n®rer, par la proximit® de lõhabitat par rapport ¨ des b©timents dõ®levage par exemple, 
des conflits dõusages. 
 
Pour ®laborer ce classement, un recensement in situ a ®t® r®alis®. Il a permis un premier inventaire du b©ti qui a ®t® 
localis® sur le cadastre et photographi®. En ont ®t® ®limin®s : 

§ les b©timents d®j¨ ¨ destination dõhabitations ; 

§ les appentis, les ruines, les constructions ç pr®caires è de type cabanon ; 

§ les b©timents agricoles ne pr®sentant pas dõint®r°t architectural ou patrimonial (poulailler, hangar en t¹le ou 
en parpaings, é) ; 

§ les b©timents de dimensions trop r®duites (emprise au sol de moins de 40 mĮ) ; 

§ les b©timents situ®s sur une unit® fonci¯re ne permettant pas lõassainissement autonome ; 

§ les b©timents pour lesquels le changement de destination serait susceptible de compromettre lõactivit® 
agricole. 

 
Ainsi, seules 12 constructions localis®es dans 8 hameaux ont ®t® identifi®es sur le r¯glement graphique du PLU au 
titre des b©timents susceptibles de changer de destination et font lõobjet dõune pr®sentation dans cette annexe. 
Chacune dispose dõune fiche qui la localise, la pr®sente et la d®crit succinctement afin dõappr®cier son int®r°t 
architectural et/ou patrimonial et dõ®valuer les interactions possibles entre le b©timent et la destination agricole de 
son environnement proche. 
 
Les travaux de restauration doivent contribuer ¨ la sauvegarde et la mise en valeur du patrimoine b©ti de la 
commune : ils seront donc  r®alis®s dans la limite des volumes existants et dans le respect rigoureux des 
caract®ristiques architecturales du b©timent (nature des mat®riaux utilis®s, proportion des baies, couverture de 
toiture, é). Pour le patrimoine rural traditionnel, au-del¨ du r¯glement ®crit du PLU, il est vivement conseill® de se 
reporter ®galement aux pr®conisations d®velopp®es dans lõannexe C du pr®sent r¯glement en ce qui concerne la 
restauration du b©ti ancien rural. 
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II. Pʭ̍ʮʠʩʯʜʯʤʪʩ ʟʠʮ ʝ̆ʯʤʨʠʩʯʮ ʤʟʠʩʯʤʡʤ̍ʮ 

 

Int®r°t architectural : B©timent en pierre et 
toiture ardoise dans un ®tat de conservation 
passable. Transform® en b©timent de ferme 
sous lõoccupation allemande, il a servi dõappui 
¨ la construction dõune maison dõhabitation 
contemporaine et est inutilis® actuellement. 
 
Le hameau comprend d®j¨ plusieurs habitations 
dans un p®rim¯tre assez restreint et si la 
configuration des lieux pourrait permettre la 
cr®ation dõun nouveau logement ou 
h®bergement touristique, il faudra composer 
avec la proximit® des autres constructions 
r®habilit®es ou r®habilitables pour le partage 
des commodit®s (stationnement, jardin, acc¯s 
aux r®seaux divers, é). 

Lieu-dit Saint Amand 

R®f®rences cadastrales AI  0320 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 80 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 

Int®r°t architectural : Beau b©timent en pierre et toiture 
ardoise en tr¯s bon ®tat ; une petite avanc®e en parpaings a 
®t® construite post®rieurement au nord. Actuellement il est 
utilis® comme d®pendance de la maison dõhabitation situ® ¨ 
quelques m¯tres plus au nord sur la m°me emprise fonci¯re. 
 
Une r®habilitation viendrait compl®ter ce petit hameau 
regroupant d®j¨ trois habitations de m°me type. La 
configuration des lieux pourrait permettre la cr®ation dõun 
g´te ou une chambre dõh¹te avec partage des commodit®s 
(stationnement, jardin, r®seaux divers, é). 

Lieu-dit Kerignan Ihuel 

R®f®rences cadastrales AI  0383 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 90 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 
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Int®r°t architectural : B©timent en pierre et toiture 
ardoise en tr¯s bon ®tat ; une extension en parpaings 
dõemprise similaire au b©timent initial a ®t® construite 
post®rieurement au sud. Transform® en b©timent de ferme 
sous lõoccupation allemande, il est accol® ¨ une maison 
dõhabitation en cours de r®novation et sert actuellement de 
d®p¹t. 
 
Le hameau comprend d®j¨ plusieurs habitations dans un 
p®rim¯tre assez restreint et si la configuration des lieux 
pourrait permettre la cr®ation dõun nouveau logement ou 
h®bergement touristique, il faudra composer avec la 
proximit® des autres constructions r®habilit®es ou 
r®habilitables pour le partage des commodit®s 
(stationnement, jardin, acc¯s aux r®seaux divers,é). 

Lieu-dit Saint Amand 

R®f®rences cadastrales AI  0417 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 160 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 

Int®r°t architectural : B©timent en pierre et toiture 
fibrociment dans un ®tat correct. Il est situ® ¨ 
lõextr®mit® du hameau ce qui pourrait rendre sa 
r®habilitation compliqu®e si sa propri®t® venait ¨ °tre 
morcel®e (n®cessit® dõ®tablir une servitude dõacc¯s au 
b©timent sur fonds priv®).  

Quoiquõil en soit compte tenu de la densit® de 
constructions dans un p®rim¯tre assez restreint, il 
faudra composer avec la proximit® de celles-ci pour le 
partage des commodit®s (stationnement, jardin, acc¯s 
aux r®seaux divers, é). 

Lieu-dit Saint Amand 

R®f®rences cadastrales AI  0417 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 160 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 
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Int®r°t architectural : Tr¯s grande et belle 
long¯re en pierre et toiture ardoise ; la partie 
est (celle qui est ç ®toil®e è)est en excellent 
®tat ext®rieurement et semble avoir d®j¨ fait 
lõobjet de travaux (toiture tr¯s r®cente) alors 
que la partie ouest a ®t® r®nov®e et est 
habit®e. 
 
Au sein du hameau, on compte d®j¨ des 
habitations tr¯s regroup®es (dont le logement 
de fonction dõun exploitant agricole), des 
serres (¨ lõouest) ainsi quõun h®liport (¨ 
lõentr®e, au nord). On pourrait ais®ment y 
cr®er de nouveaux logements ou h®bergements 
touristiques mais il faudra composer avec la 
densit® du b©ti existant pour le partage des 
commodit®s (stationnement, jardin, acc¯s aux 
r®seaux divers, é). 

Lieu-dit Kerl®bot 

R®f®rences cadastrales CI  0078 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 200 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 

Int®r°t architectural : B©timent de type long¯re 
dans un ®tat de conservation passable. Une partie 
du b©timent a ®t® r®nov®e et constitue le logement 
de fonction dõun exploitant agricole. Une toiture 
bac acier a ®t® r®cemment pos®e sur la partie non 
r®nov®e afin de le prot®ger dõun d®labrement 
pr®matur®. 
 
Au sein du hameau, on compte d®j¨ des habitations 
tr¯s regroup®es, des serres (¨ lõouest) ainsi quõun 
h®liport (¨ lõentr®e, au nord). Ce b©timent pourrait 
muter en logement ou h®bergement touristique 
mais il faudra composer avec la densit® du b©ti 
existant pour le partage des commodit®s 
(stationnement, jardin, acc¯s aux r®seaux divers, 
é). 

Lieu-dit Kerl®bot 

R®f®rences cadastrales CI  0072 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 135 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 
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Int®r°t architectural : Beau b©timent en pierre 
et toiture ardoise sur la partie principale et bac 
acier sur lõappentis. Il semble sõagir dõune 
ancienne d®pendance ¨ usage agricole ; 
aujourdõhui elle ne semble plus utilis®e. 
 
Au sein du hameau, on compte d®j¨ des 
habitations tr¯s regroup®es (dont le logement de 
fonction dõun exploitant agricole), des serres (¨ 
lõouest) ainsi quõun h®liport (¨ lõentr®e, au nord). 
Ce b©timent pourrait muter en logement ou 
h®bergement touristique mais il faudra composer 
avec la densit® du b©ti existant pour le partage 
des commodit®s (stationnement, jardin, acc¯s aux 
r®seaux divers, é). 

Lieu-dit Kerl®bot 

R®f®rences cadastrales CI  0072 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 160 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 

Int®r°t architectural : B©timent de type long¯re 
dans un ®tat de conservation tr¯s correct (murs en 
pierre, toiture ardoise). La partie occidentale du 
b©timent a ®t® r®nov®e et semble habit®e. 
Lõoccupation et lõutilisation de la partie orientale 
est inconnue. 
 
Le b©timent se situe au milieu de deux p®rim¯tres 
sanitaires  dõexploitations agricoles (®levage 
bovin) dans un hameau comptant d®j¨ des 
habitations dont au moins quatre sont dans cette 
situation. Ce b©timent semble donc pouvoir muter 
en logement ou h®bergement touristique sans 
cr®er ou sõexposer ¨ des nuisances 
suppl®mentaire. Il faudra toutefois composer avec 
lõhabitation mitoyenne pour le partage des 
commodit®s (stationnement, jardin, acc¯s aux 
r®seaux divers, é). 

Lieu-dit Kerscant 

R®f®rences cadastrales ZA  0198, ZA 0199 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 270 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Non 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 
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Int®r°t architectural : B©timent en pierre et 
toiture ardoise tr¯s bien conserv® avec un 
appenti en parpaings et toiture fibrociment 
quõil conviendrait certainement de supprimer 
tant il d®nature le b©timent principal. En 
outre, une d®pendance dõune centaine de mĮ 
dõemprise au sol est d®j¨ pr®sente sur 
lõemprise fonci¯re. 
 
Le b©timent se situe ¨ proximit® dõun ®levage 
porcin mais hors du p®rim¯tre sanitaire quõil 
induit dans un hameau comptant quelques 
habitations. La pr®sence dõune antenne TV ainsi 
que de raccordements ®lectrique et t®l®coms 
laisse ¨ penser que le b©timent a probablement 
®t® habit® dans un pass® r®cent. Il pourrait °tre 
rapidement remis ¨ neuf pour du logement ou 
de lõh®bergement touristique. 

Lieu-dit Kerm®rien 

R®f®rences cadastrales ZB 0198 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 240 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 

Int®r°t architectural : B©timent de type long¯re dans un 
®tat de conservation passable (toiture ardoise affaiss®e). Il 
semble sõagir dõune ancienne d®pendance ¨ usage agricole, 
aujourdõhui utilis®e comme lieu de stockage. 
 
Situ® dans un hameau comptant d®j¨ quelques habitations, 
ce b©timent pourrait muter en logement ou h®bergement 
touristique, il faudrait n®anmoins composer avec une 
superficie de terrain tr¯s r®duite susceptible dõaffecter le 
confort des futurs occupants (stationnement, jardin, 
assainissement des eaux us®es, é). 

Lieu-dit Kercadoret 

R®f®rences cadastrales ZB 0108 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 110 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 
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Int®r°t architectural : B©timent en pierre du 
XIXe si¯cle en bon ®tat g®n®ral pr®sentant 
certaines ouvertures atypiques : deux 
fen°tres en demie-lune en briques et une 
lucarne gerbi¯re formant pignon. 
 
Le b©timent se situe ¨ proximit® de deux 
exploitations agricoles dõ®levage mais hors 
des p®rim¯tres sanitaires quõelles induisent 
dans un hameau comptant quelques 
habitations. 

Lieu-dit Kerscant 

R®f®rences cadastrales BA 0017 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 108 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 

Int®r°t architectural : B©timent en pierre de 
type long¯re, selon un plan en ç L è, en bon ®tat 
g®n®ral. Lõaile ouest ®tait habit®e encore 
r®cemment, dans les ann®es 2000 ; lõaile nord 
quant ¨ elle constitue une ancienne d®pendance ¨ 
usage agricole, probablement de la 2nde moiti® 
du XIXe. 
 
Situ® dans un hameau comptant d®j¨ quelques 
habitations, ce b©timent pourrait muter en 
logement ou h®bergement touristique, ou bien en 
b©timent dõexploitation du golf dans le 
prolongement des deux b©timents au sud, d®j¨ 
consacr®s ¨ lõactivit® du golf (machines, 
vestiaires, produitsé). 

Lieu-dit Kerrocõh 

R®f®rences cadastrales ZT 29 

Estimation de lõemprise au sol du b©timent 148 mĮ 

Configuration des lieux  

Hors p®rim¯tre sanitaire dõun b©timent dõ®levage Oui 

Part dõun ensemble habit® plus vaste Oui 

Absence dõautres servitudes ou de nuisances connues Oui 

Acc¯s/r®seaux AEP, ®lectricit®, t®l®phone Oui 
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Ce document pr®sente un ensemble de pr®conisations visant ¨ permettre lõ®volution des b©timents ruraux anciens 
de la commune tout en conservant ¨ la fois leur caract¯re architectural et lõint®grit® de leur comportement 
hygrothermique. 
 
Il sõagit bien de fournir les premi¯res bases aux porteurs de projets de r®novation ou dõintervention sur un b©timent 
ancien afin quõils puissent soit r®nover eux-m°mes dans les ç r¯gles de lõart è, soit mieux choisir les entreprises qui 
interviendront sur le chantier, dans le respect de lõarchitecture dõorigine et des m®thodes constructives anciennes 
employ®es. 
 
Pour obtenir des informations plus pr®cises et compl¯tes, des fiches techniques ou dõautres pr®cisions, les sites 
suivants peuvent °tre utiles : 

§ Association pour la connaissance, la sauvegarde, la mise en valeur de lõarchitecture et des sites ruraux en 
Bretagne : 
www.tiez-breizh.bzh 

§ R®seau dõ®change dõexp®riences de d®veloppement local durable  entre collectivit®s de Bretagne et de Loire-
Atlantique : 
www.bruded.fr 
 
 

 

 

 

I. Pʭʤʩʞʤʫʠʮ ʫʪʰʭ ʧʠʮ ʤʩʯʠʭʱʠʩʯʤʪʩʮ ʮʰʭ ʰʩ ʝ̆ʯʤʨʠʩʯ ʠʯ ʮʠʮ ʜʝʪʭʟʮ 

On distingue principalement trois typologies de b©timents dans le b©ti agricole de la commune : les long¯res, les 
d®pendances agricoles et les logis. 
Les interventions sur ces constructions n®cessitent un respect des volumes et des proportions propres ¨ chacune de 
ces typologies. 
 
 
 

A. Lʠʮ ʧʪʩʢ̌ʭʠʮ 

Plan : longitudinal 

Gabarit : rez-de-chauss®e + combles 

Caract®ristiques usuelles : 

§ cha´nage en angle 

§ alignement des b©timents 

§ constitution dõun corps de ferme  
 
 
Une extension de la long¯re peut °tre r®alis®e en mat®riaux diff®rents de ceux de la construction dõorigine (bois, 
zinc, é). Outre lõaspect plut¹t contemporain de ces mat®riaux et la relative facilit® de leur mise en ïuvre, ces 
mat®riaux permettent une lecture chronologique du b©ti par la distinction des ouvrages r®alis®s au cours du temps. 
 
Lors des travaux dõextension, il est important de conserver la fa­ade tout en longueur qui donne ¨ la long¯re son 
caract¯re. Lõajout de volume sur la fa­ade principale est fortement d®conseill® afin de conserver cette identit® 
architecturale. Il est alors pr®f®rable de r®aliser lõextension ¨ lõarri¯re du b©timent, ou mieux, en continuit® de 
celui-ci. 
 
La toiture du volume ajout® sur la fa­ade arri¯re peut °tre de trois formes diff®rentes : 

§ en continuit® de la pente de toit du volume principal ; 

§ avec une pente moins accentu®e que celle du toit du volume principal ; 

§ avec un toit plat ou de faible pente. 

Il est souhaitable que la hauteur de lõextension ne d®passe pas lõ®gout de toiture du volume principal. 
 
 
 

Les extensions r®alis®es dans la continuit® dõune long¯re doivent, si possible, prolonger les fa­ades afin de 
conserver la forme rectangulaire traditionnelle. 

Le nombre de niveaux de lõextension ne doit pas °tre sup®rieur au nombre de niveaux de la construction existante. 
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B. Lʠʮ ʢʭʜʩʢʠʮ ʠʯ ʟ̍ʫʠʩʟʜʩʞʠʮ ʜʢʭʤʞʪʧʠʮ 

Plan : proche du carr® 

Gabarit : rez-de-chauss®e + combles 

Caract®ristiques usuelles : 

§ cha´nage en angle 

§ porte de grange avec entourage en pierres de taille 

 
 
De mani¯re g®n®rale, les extensions sont d®conseill®es sur ces typologies au risque de perdre leurs formes 
traditionnelles et donc leur int®r°t patrimonial. En effet, ces b©timents ont pour la plupart une emprise au sol 
relativement faible et la tentation de r®aliser une ou des extensions importantes viendrait ç noyer è le b©timent 
dõorigine dans un ensemble disproportionn®. 
 
Si toutefois une extension doit °tre construite, elle respecte les prescriptions suivantes : 

§ comme pour les long¯res et pour les m°mes raisons, elle peut °tre r®alis®e en mat®riaux diff®rents de ceux 
du b©timent dõorigine ; 

§ lõextension doit sõaccrocher ¨ une seule fa­ade afin de laisser les pignons en pierres apparentes d®gag®s ; 

§ la toiture du volume ajout® peut °tre de 3 formes diff®rentes : 
 en continuit® de la pente de toit du volume principal, 
 avec une pente moins accentu®e que celle du toit du volume principal, 
 avec un toit plat ou de faible pente ; 

§ en aucun cas, la hauteur de lõextension ne doit d®passer lõ®gout de toiture du volume principal ; 

§ les pignons ne doivent pas °tre modifi®s, leurs ouvertures doivent °tre conserv®es et mises en valeur. 
 
 
 

 

 

C. Lʠʮ ʧʪʢʤʮ 

Plan : proche du carr® 
Gabarit : rez-de-chauss®e + combles 
Caract®ristiques usuelles : 

¶ cha´nage en angle 

¶ cha´nage en encadrement dõouverture 

¶ corniches 

¶ appareillage de pierres taill®es 
 
 

Comme pour les long¯res, les granges et les d®pendances agricoles, et pour les m°mes raisons, les extensions 
peuvent °tre r®alis®es en mat®riaux diff®rents de ceux du b©timent dõorigine. 
 
Les extensions sont r®alis®es en accroche ¨ la fa­ade arri¯re du logis, si cette derni¯re ne pr®sente pas dõ®l®ments 
architecturaux notables. Dans le cas contraire, leur conservation est vivement conseill®e. 
 
Les pignons et la fa­ade principale, doivent, dans la mesure du possible, conserver leur aspect dõorigine en pierres 
apparentes. 
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II. Pʭʤʩʞʤʫʠʮ ʫʪʰʭ ʧʜ ʭ̍ʩʪʱʜʯʤʪʩ ʟõh ʩ ʝ̆ʯʤʨʠʩʯ ʠʯ ʮʠʮ ʜʝʪʭʟʮ 

A. Pʭ̍ʜʧʜʝʧʠ : ʧõh ʮʜʢʠ ʟʠ ʧʜ ʞʣʜʰʳ 

Int®r°t constructif 

La chaux a ®t® tr¯s longtemps utilis®e comme liant dans le b©timent, puis a ®t® remplac®e par le ciment qui 
pr®sentait  notamment un co¾t moins ®lev® et une plus grande facilit® de mise en ïuvre pour lõ®poque. N®anmoins, 
on red®couvre depuis quelques ann®es les propri®t®s et avantages de la chaux qui est de plus en plus r®utilis®e en 
particulier dans le domaine de la restauration architecturale. 
 
Dans un b©timent, une grande quantit® de vapeur dõeau est form®e par les personnes qui y vivent et leurs activit®s 
(cuisine, chauffage, sanitaires, é). Cette vapeur dõeau doit sortir du b©timent par ventilation au risque de cr®er des 
zones dõhumidit®. La propri®t® perspirante de la chaux permet ¨ la vapeur dõeau de traverser le mur vers 
lõext®rieur sans pour autant laisser entrer lõair ext®rieur ou lõeau ; le ciment ¨ lõinverse bloque cet ®change. 
Cette caract®ristique permet ainsi au mur de rester naturellement sain et au b©timent de ç respirer è. 
 
Il est donc fondamental de conserver la chaux dans ces constructions anciennes pour ne pas interrompre le chemin 
de la vapeur dõeau.  Lõhumidit® bloqu®e dans les murs ou remont®e par capillarit® depuis le sol peut provoquer des 
d®sordres importants. Associ®s ¨ des infiltrations dõeau par des couvertures d®fectueuses, ces d®sordres peuvent 
aller jusquṏ  lõeffondrement. 
 
 
Mises en ïuvre 

La chaux hydraulique peut °tre utilis®e ais®ment pour les travaux de ma­onnerie sous forme de mortier pour la 
r®paration de murs en pierre ou la r®fection des joints ext®rieurs ainsi que pour les chapes int®rieures (qui peuvent 
supporter ensuite des tomettes ou un plancher bois ou bien encore des finitions terres cir®es, é) qui ®viteront la 
migration de lõhumidit® du sol vers les pieds de mur. La qualit® du sable constitue toutefois, autant que celle de la 
chaux, un facteur important de la qualit® finale du mortier. 
 
La chaux constitue ®galement un choix int®ressant pour lõisolation par le biais dõenduits ¨ base de chaux et de 
mat®riaux naturels isolants (comme le chanvre, le li¯ge, le lin, é). 
 
Enfin, les finitions des murs avec la chaux sont envisageables : soit sous forme dõenduits (de nombreuses ç recettes è 
pour autant de techniques et de rendus diff®rents existent pour lesquelles il faudra opter pour une chaux 
hydraulique ou une chaux a®rienne), soit m°me sous forme de peintures (du lait de chaux ¨ lõeau de chaux), 
®ventuellement pigment®es. 

 
 
B. Lʜ ʭʠʮʯʜʰʭʜʯʤʪʩ ʟʠ ʧʜ ʨʜ̋ʪʩʩʠʭʤʠ 

Traditionnellement, les maisons bretonnes ®taient r®alis®es en moellons de pierre avec un mortier terre ou terre-
chaux permettant une perspiration des murs. Les ouvertures ®taient encadr®es par des pierres de tailles en granit. 
Ces ®l®ments sont fondamentaux dans la perspective de conserver le caract¯re local du b©ti. 
 
Les encadrements de fen°tre doivent °tre r®alis®s pr®f®rentiellement en pierre de taille, mais le recours ¨ de faux 
linteaux de granit est possible. Les joints ainsi que la ma­onnerie ne doivent pas °tre r®alis®s avec du ciment ou 
mortier ®tanche ¨ la vapeur dõeau qui viendrait alors annihiler les vertus perspirantes de la chaux et de la terre ; 
de m°me, un mortier ¨ la chaux ç b©tard®e è avec du ciment revient ¨ rendre le mortier ®tanche. 
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